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Bun venit la UiPath Foundation!

Md bucur sd impdrtdsesc cu voi povestile despre t//
sperantd, rezilientd si curaj, din comunitdtile in \/
care intervenim incd din 2019.

Misiunea noastrd globald la UiPath Foundation este sd ne
asigurdm cd toti copiii au acces egal la viitor, indiferent de
mediul lor social. Ne dorim o lume in care copiii isi decid
singuri calea spre viitor, avand toate resursele educationale si
un ecosistem de sprijin care se asigurd cd potentialul acestor
copii nu rdmd@ne captiv in sdrdcie.

De la inceputul povestii noastre ca organizatie non-profit globald in ianuarie 2019, am ajuns la
peste 25.000 de copii din Romania si din India.

Acestea sunt povestile din spatele cifrelor. Povesti despre curaj, potential si sperantd, povesti
pornite din intelegere si incurajare, dovada clard a faptului cd, in ciuda provocdrilor anului
trecut, copiii din medii vulnerabile din Roménia si India au un potential educational nelimitat.

Vd incurajez sd vd ldsati condusi/se de povestile copiilor din programele noastre si ale familiilor
lor, ale partenerilor nostri strategici, voluntarilor, echipei si ale sustingtorilor nostri. Aceste
povesti despre perseverentd si curaj ne inspird si dau echipei noastre energia si motivatia sd ne
continudm misiunea dedicatd copiilor defavorizati.

2020 a fost un an important in parcursul nostru, un an al adaptdrii continue la provocdri din ce
in ce mai mari. Dar a fost si un an al sperantei.

Preocupati de dezvoltarea competentelor digitale ale copiilor si profesorilor din comunitdti
vulnerabile, am inclus in programele noastre si asigurarea conectivitdtii si a infrastructurii
necesare educatiei online. Am rdspuns tuturor provocdrilor cu empatie, acordénd atentie
fiecdrui copil din programele noastre, gdsind cele mai bune solutii pentru a mentine copiii
conectatila educatie.

Aceste povesti nu ar fi fost posibile fard implicarea si generozitatea fondatorilor, a membrilor
board-ului nostru si a donatorilor UiPath Foundation, care ne sustin si impdrtdsesc viziunea
noastrd. Toti acestia, aldturi de partenerii, voluntarii si mentorii nostri - cred in potentialul
nelimitat al copiilor, dovadd stand implicarea si devotamentul lor pentru programele noastre.
Si, nu n ultimul rénd, acest efort enorm nu ar fi fost posibil fGrd echipa fundatiei - noud oameni
Ccu o viziune comund: sd aducd o schimbare cu sens parcursului educational al copiilor din
intreaga lume.

Recunostinta mea profundd pentru curajul siimplicarea tuturor!

Sunt bucuroasd sd continui aceastd poveste despre crearea unei lumi in care copiii cred n
potentialul lor si reusesc! V@ invit sd ne fiti alaturi!

Raluca Negulescu - Balaci

Director Executiv
UiPath Foundation
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Manifestul nostru:

CURAJUL

E indisociabil de cine suntem si de modul in care aducem schimbare in propriile vieti, dar si in vietile celor din jur.
La UiPath Foundation, curajul este despre sufletul pe care il punem in gandurile si actiunile noastre. Este despre
solidaritate si compasiune, despre potential si sanse, despre adaptabilitate si rezilienta.

Pentru noi, curajul Tnseamna s3 fim prezenti cu echilibru in vietile copiilor si familiilor pe care le sustinem. Tnseamna
sd reactionam repede cand provocarile limiteaza sansa la un viitor mai bun. Sa construim alternative cu rabdare si
sens.

Din ianuarie 2019, Tnvatam despre curaj de la voluntarii nostri, de la partenerii din comunitati, de la copii si familiile
lor, de la profesori si directori de scoli, de la membrii boardului, donatori, colaboratori si sustinatori. Curajul e ceea
ce construim Tmpreuna, pas cu pas, pentru un viitor n care e loc pentru toti, indiferent de mediul social din care
provii.
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Future Acceleration

Program:

Despre program:

Future Acceleration Program reprezinta interventia
emblematica a UiPath Foundation siisi propune sd identifice
copii din comunitati dezavantajate, cu varste cuprinse intre
11si 16 ani, care au nevoie de sustinere pentru a prinde curaj
si pentru a-si descoperi potentialul. Prin acest program, am
construit o abordare holisticda ce cultiva motivatia
educationala a copiilor si preia povara saraciei si cea a
marginalizarii printr-un pachet de sprijin de 360 de grade.
Alaturi de partenerii nostri strategici din zonele in care
intervenim - in Romania: Bucuresti, Ferentari (Policy Center
for Roma and Minorities), judetul Galati (Fundatia Inima de
Copil), judetul Vaslui (Asociatia Buna ziua, Copii din
Romania), judetul Botosani (Fundatia Pro Patrimonio) si
judetul Cluj, iar in India, Bangalore (Dream a Dream) -
asiguram copiilor inscrisi Tn program un pachet integrat de
sprijin pe termen lung, care raspunde provocdrilor si
lipsurilor cu care se confrunta. Acest pachet consta Tn burse
lunare, activitati educationale, haine, rechizite, monitorizare
medicala si dotare cu echipamentele digitale de care au
nevoie pentru a putea participa la activitatile organizate
online.

Rezultatele noastre in 2020:

CAMP
: lll :
368 de copii 160 de copii

n Future Acceleration
Program Tn 2020 si in
initiativele educationale
realizate alaturi de
partenerii nostri strategici

Kids Camp

au participat la Tabara
Virtuald UiPath Foundation
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Ce facem, alaturi
de partenerii nostri:

Construim Tmpreund contexte educationale

in care sa scoatem in evidenta potentialul

extraordinar al copiilor si le oferim
instrumentele de care au nevoie pentru a si-l
descoperi si constientiza, cu incredere si
curaj.

Orizontul copiilor din program se largeste cu
fiecare ora petrecuta in online la meditatii, cu
fiecare activitate la care participa si cu fiecare
zambet sau cuvant de incurajare primit.
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160 de copii

au primit tablete cu acces la
internet pentru a putea
continua orele online si pentru
a participa la meditatii




65 de laptopuri si
computere

reconditionate au fost
donate scolilor de unde
provin copiii din program
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450 de burse

au fost acordate pentru a
sprijini profesorii din mai multe
comunitati sa se familiarizeze
cu predarea online

=
4
>15.000 de ore >2.200 kg >1.200 kg
au fost petrecute de copii de haine si rechizite si de produse sanitare, pentru
la meditatii la limba peste 4.600 de kilograme dezinfectie si protectie, au fost
romana, matematica si de alimente au fost donate donate Tn comunitatile de
engleza Tn comunitatile de interventie

f 41 150 de consultatii
medicale

au fost asigurate copiilor, pentru
analize, controale de ruting,
investigatii oftalmologice si
stomatologice

\I} .
>250 de ore

de sedinte de consiliere
psihologica au avut loc, online
si offline, pentru a-i sprijini pe
copii sa isi depaseasca
provocarile




Comunitati in Romania:

Botosani, Bucuresti, Vaslui, Cluj, Galati
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Botosani

Din toamna lui 2020, 20 de copii din satele Mihaileni,
Varfu Campului si din orasul Bucecea, judetul
Botosani au fost inscrisi in Future Acceleration
Program, prin care fiecare face meditatii online
saptamanale la romana, matematica si engleza, cu
profesori din Bucuresti, primeste o bursa lunard si
alte resurse materiale, ca imbracaminte, rechizite si
alimente pentru intreaga familie. De asemenea, 22
de copii din Varfu Campului si Mihdileni, pasionati
de muzica, participd la Academia de muzica si
educatie pentru copii ,George Enescu”, un curs
saptamanal care are loc fie In casa memoriala a
mamei compozitorului din comuna Mihaileni, recent
restaurata de Fundatia Pro Patrimonio, partenerul
nostru strategic pentru interventia in Botosani, fie
online.

In aceste comunititi, multi parinti au plecat la
munca in strdinatate, lasandu-si copiii n grija
bunicilor sau matusilor, ori chiar a fratilor mai mari.
lar asta inseamna ca e nevoie de mai multa grija si de
rabdare ca acesti copii sa reuseasca sa ramana atrasi
de scoala si sa-si faca planuri de liceu sau sa viseze la
profesii de viitor.
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Botosani -

M. are 12 ani si locuieste in satul Mihaileni, Tmpreuna cu sora mai mare
si mama lor, parinte singur. Anul trecut, cand a intrat in Future
Acceleration Program, M. a facut si tranzitia de la clasele primare la
gimnaziu. Daca la Tnceputul anului 7i venea sa se ascunda in clasa
pentru ca nu cunostea profesorii, astazi iese fara probleme la tabla,
chiar si la matematica, unde i se parea cel mai greu. ,Invat mai bine
decét in clasa a IV-a si vreau sa continui asa”. Meditatiile la romana,
matematica si engleza au facut-o sa fie mai curajoasa si la orele de la
scoald. ,De cand am inceput meditatiile, nu-i mai las pe ceilalti colegi
sa raspunda”, spune razand.

Este si mai increzatoare cand se gandeste la scoalg; stie ca, daca nu va intelege ceva la lectie, va putea sa-
intrebe pe profesorul de la meditatie. Ar desena orice si uneori se inspira de pe internet, de unde ia contururi
si apoi le coloreaza. Cand o Tntrebi ce meserie si-ar dori sa aiba n viitor, gandul ii fuge la profesia de medic.
Acum cétiva ani a petrecut mai mult timp n spital, din cauza unei afectiuni genetice si-si aminteste ca medicii
au ajutat-o. Asa ca ar vrea sa dea si ea mai departe acelasi ajutor oricui va avea nevoie.

Mama ei, E., are 47 de ani si lucreaza n ture la o fabrica de prelucrare a lemnului si face in fiecare dimineata
naveta. Are sase copii, dar acasa au mai ramas M. si sora ei mai mare. Ceilalti muncesc fie In afara tarii, fie au
propria familie si copii mici.

E. spune ca bursa si meditatiile au ajutat-o pe fiica ei sd treaca mai bine peste schimbarea asta. Mereu a
vazut-o un copil sensibil si mai timid decat ceilalti frati. ,Era mai retrasd, marginalizata si la scoald nu prea
ridica mana chiar daca stia. De multe ori venea acasa si plangea, se supdra ca nu a pus-o sa raspunda.” ,Dar
mami, ridica mana ca nu se intdmpla nimic!”, o sfatuia ea.

E. stie ca fiicele ei au nevoie de ea si face tot posibilul sa aiba grija de ele si de job. Nu vrea sa mai plece la
munca Tn afara tarii, cum a mai facut-o n trecut, cand era nevoie de bani, si cum fac multi parinti din zona.
»Solutia bursei a venit ca 0 mana cereasca pentru mine ca mama singurd”, spune E. ,Nicidecum nu ne
permiteam meditatii”. A vizut schimb&ri majore la fata ei. Intelege bine ce i se explic3 si este nerdbdatoare s3
intre la meditatii. ,E foarte Tncantatd, vrea mai mult, isi da silinta. Si la scoala au vazut profesorii ca se
descurca, poate se va duce la liceu”. E. se bucura ca tot ce s-a intdmplat anul trecut i-a adus fiicei sale si mai
mult curaj. Curaj sa rdspunda la ore, curaj sa vorbeasca acasa, curaj sa viseze la liceu si chiar la facultate.
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Tot din Mihaileni, D. are 13 ani si este in clasa a VI-a; 1i plac masinile si matematica. Face parte dintr-o familie
numeroasa; si lui, si fratilor (are Tnca patru care sunt la scoald) le-a fost dificil la Tnceputul pandemiei, fara
telefoane sau tablete, cu ajutorul carora sa participe la orele online. Tableta primita prin Future Acceleration
Program l-a ajutat sa fie prezent, iar meditatiile la engleza, romana si matematica i-au prins bine, spun D. si
tatal lui. Pricepe mult mai usor, spune tatal, si tine mai bine pasul cu scoala, decat acum cativa ani.

S.,41 de ani, mai are alti sapte copii, cu varste intre 2 si 20 de ani, dintre care cinci inca locuiesc acasa. Barbatul
lucreaza cu ziua in constructii, iar in ultimii ani a fost, cate doua luni pe an, la munca agricola in strainatate.
Vrea sa munceasca acolo si anul dsta, pentru ca la intoarcere sa construiasca o bucatarie mai mare, ,cu gresie
pe jos si masa pe mijloc”, unde sa poata manca n sfarsit toti impreuna.

S. spune ca D. este un copil introvertit, ,,mai mamos”, iar de cand cu pandemia iese si mai rar la joaca afara.
Profesorii de la scoala i-au spus ca baiatulisi da silinta si vede si el asta: ,Deocamdata merge bine, are si tableta
de la fundatie, vrea, se implica. Chiar daca e plecat, stie ca vinerea trebuie sa intre [la meditatii]”. S. spera ca
programul fundatiei sa-l ajute pe D. sa se tina de scoala, fiindca isi aminteste ca, atunci cand era in gimnaziu,
prin clasa a Vl-a, el a cam pierdut legatura cu scoala. Daca ar fi invatat mai mult, isi aminteste cu regret, ar fi
avut o meserie mai buna si un serviciu bine platit.
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Botosani

S. are 12 ani si este din satul Mihaileni. Pentru el, o zi perfecta este cea pe care o
petrece cu animalele prin curte, fie ca sa le dea de mancare si sa le curete spatiile,
fie doar ca sa le priveasca. Lui S. i place fotbalul, pe care-l joaca in spatele casei,
intr-un loc special pe care el l-a amenajat impreuna cu fratii sai. Baietii nu fug de
carte, spune mama lor, si, de cand S. este Tnscris in program, ea nu prea mai are
grija de temele lui, fiindca e mai constiincios ca Thainte si se descurca mai bine.
Meditatiile l-au ajutat sa puna intrebari cand nu intelege ceva la orele de la scoala
si reuseste astfel sa tina pasul cu lectiile. S. este un copil punctual, spun si
coordonatorii programului, nu lipseste niciodata de la meditatii si este foarte
responsabil.

C.,mamallui S., are grija de casa si de cei trei bdieti. Sotul lucreaza la fabrica de prelucrare a lemnului din apropiere.

CéndS. era’in scoala primard, mama luiisi aminteste ca invatatoareali spunea ca nu invata prea bine. Dar anul asta
scolar, ceva s-a schimbat si crede ca meditatiile au ajutat. ,Odata a venit de la scoala cu 10 si am zis «du-te, mai, de
aici, cum sa vii cu 10?». Ma socheaza, nu i placea cartea, dar la meditatie i place la nebunie”.

Mama e incantatd ca bdiatul e pasionat de gramatica, o materie la care se descurca singur, fara ca ea sa mai
verifice. De fapt, de cand se duce la meditatii, sunt rare momentele cand mai are nevoie sa-i verifice temele. Mamei
i s-a luat o piatrd de pe inim3, fiindc i era teamd ¢3, atunci cand va incepe gimnaziul, nu va mai sti s- ajute. Tsi
doreste pentru el si ceilalti frati sa ramana in scoala cat de mult se poate si sa invete. ,,Noi am fost chinuiti de vai de
capul nostru, vrem sa nu ducd lipsa de mancare, de haine, de nimic”.

P., 12 ani, este un copil lipicios, care imediat ce te cunoaste te intreaba daca iti place muzica. Asta pentru ca muzica
e sprijinul ei: cand e trista merge in camera ei, isi pune un CD cu melodii, cantd odata cu ele si brusc se linisteste.
De-asta si-ar dori sa devina profesoara de muzica.

Locuieste impreuna cu bunica sa. E. o creste pe P. de cand era un bebelus . De sapte ani, au ramas doar ele doua.
P. este un copil grijuliu, sociabil si vesel si este singurul nepot care i-a rdmas aproape bunicii.

Pentru ca i place sa citeascd, unul dintre cele mai frumoase momente de
anul trecut ale lui P. a fost cand a primit in dar de Craciun, din partea
fundatiei, cartea “Povesti de seara pentru fete rebele”, o colectie de
povesti despre femei activiste, scriitoare, medici, politiciene si
cercetatoare. A citit-o Tn trei zile si i-a povestit apoi si bunicii ei despre
femeile care au schimbat lumea. Meditatiile o ajuta in special la limba
engleza, la care bunica nu se pricepe. ,S-a ridicat si la romana si
matematicad”, spune ea. ,Mereu are caietul aproape si-si ia notite. E un
ajutor bun si mare, mai ales pentru mine si pentru ea. Din pensioara mea
tot strang, ca eu stiu ce va fi dupa mine?” E. isi doreste ca nepoata sa
ajunga la liceu.
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Doamna Fercalo este directoarea Scolii ,loan Paun Pincio” din comuna
Mihaileni, unde 240 de copii invatad la gradinita si in clasele primare si
gimnaziale. Doamna Fercalo a intrat Tn sistemul de educatie Tn 1994, ca
Tnvatatoare, iar de zece ani preda limba engleza elevilor de gimnaziu. S-a
nascut intr-un sat din apropiere si aici a trait toata viata, asa ca de ani de zile
vede problemele sociale din comunitate, vede cum unii elevi pierd contactul
cu scoala, iar parintii nu mai au nicio asteptare pentru viitorul copiilor. Unii
parinti isi doresc ca fiii sau fiicele lor sa plece la munca in strainatate, altii sa
lucreze pe santier, iar pe doamna Fercalo o intristeaza gandul ca putini viseaza
la liceu sau la facultate, in tard. Crede ca elevii din Future Acceleration Program
vor prinde curajul sa-si creioneze planuri de viitor sandtoase, asa cum meritd
fiecare copil.

Tn 2020, scoala online nu a fost usoara pentru multe familii din Mihaileni, spune directoarea, ,mai ales in cele cu
multi copii, cu o singura camera incalzita, cu copii in ciclul primar si unde mama era una singura si trebuia sa stea
langa toti patru.” Orice ajutor e binevenit, crede ea, pentru cd ,resursele in mediul rural sunt destul de limitate”.
Bursele si meditatiile si-au facut simtite efectele in mod special in evolutia copiilor. ,,Profesorii de matematica si
romana au vizut ca altfel comunic3 copiii. Tnainte refuzau comunicarea efectiv, acum au inceput s3 mai comunice,
sunt OK”.

Carolina Enea este directoarea Liceului Tehnologic Bucecea, unde preda
istorie din 1998, cand a intrat Tn Tnvatamant. A crescut in judetul Bacau si
venise n Bucecea pentru un singur an de munca. ,,Chiar ma intrebau copiii
dintr-o clasa: «De ce ati rdmas aici?». Pai, probabil asta a fost menirea mea,
sa raman aici, sa va invat pe voi”, spune zambind.

Bucecea este un mic orasel, iar liceul pe care doamna Enea il conduce are
766 de elevi, in toate ciclurile de Tnvatamant, inclusiv cel prescolar. Au fost si
ani in care numarul elevilor depasea 1.000, dar in ultima perioada multe
familii au emigrat, spune directoarea Enea, pentru ca aici e greu sa gaseasca
un loc de munca, iar ,copiii intdmpina dificultati familiale”. Elevii care sunt
inscrisi in  Future Acceleration Program ,sunt copii din familii
monoparentale, orfani, copii care se afla intr-o familie cu mai multi
membri”.

Tn timp, unii elevi pierd legatura cu scoala mai ales in gimnaziu, cand trecerea de la clasele primare implici multe
schimbdri, de la sistemul de predare pana la aparitia profesorilor. Un ajutor ca Future Acceleration Program, spune
doamna Enea, poate face diferenta: ,,Acopera acest interval de varstd, de gimnaziu, pentru cd e momentul in care
te poti pierde. Este bine sa fie o continuare a activitatilor din scoald in afara scolii, prin persoane care pot reprezenta
0 autoritate mai puternica si o influenta imediata”.
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Paula Gavriluta este profesoara de muzica in programul Academia de muzica si educatie pentru copii ,George
Enescu”, care ainceputTn casa mamei lui George Enescu, din satul Mihaileni. Cladirea a fost restaurata in ultimii ani
de Fundatia Pro Patrimonio, astfel incat sa devina un loc al comunitatii si nu un simplu muzeu. Ideea proiectului a
venit cand unul dintre mesterii constructori s-a intrebat cum ar fi daca si copiii lui ar face ore de muzica aproape de
casa. Un gand curajos, intr-un sat in care, ca in multe altele din Romania situate la distanta mare de oras, copiii nu
au oportunitati de cursuri optionale, de teatru, de cinema.

Asa ca din toamna lui 2020, 24 de copii din localitatile Mihaileni si Varfu Campului invata, impreuna cu doamna
Gavriluta, istoria muzicii, teorie muzicala si sa cante la fluier german.

In varsta de 34 de ani, Paula Gavrilut3 este pasionatd de muzica de cand
se stie. I-a fost mereu aproape pentru ca si bunicul, si tatal, si unchiul ei au
cantat si canta in fanfare. Ainvatat sa cante la pian si violg, iar in facultate,
la Academia de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj, a urmat Pedagogia
Muzicala. Si ea, si sora ei sunt acum profesoare de muzica, iar fiica ei, care
are 13 ani, canta la clarinet.

Prin ora saptdamanald de muzicd (de cateva luni mutatd din casa lui
George Enescu in format online), Paula Tsi doreste sa-i stimuleze pe copii
sa se exprime prin muzica, sa-i faca curiosi, sa-si puna intrebari. ,La
fiecare ora incerc sa le introduc cate o curiozitate, cate o noutate
muzicala, o auditie, mici teme cunoscute din reclame. Si atunci ei, cand
vad libertatea asta de exprimare, au o deschidere mare. Sa se exprime, sa
fie liberi, sa-si spuna punctul de vedere, asta conteaza cel mai mult”.
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Partener strategic:

The Romanian National Trust
PRO PATRIMONIO
FOUNDATION

Dl. Serban Sturdza, arhitect si director executiv al Fundatiei Pro
Patrimonio de 20 de ani, cautd solutii pentru conservarea
patrimoniului romanesc. ,Pentru noi, UiPath Foundation a fost o
picatura de oxigen venitd la timp pentru terminarea unui proiect
important, Casa Enescu, la Mihaileni”.

Cand aproape terminasera restaurarea casei si deja aveau un program
educativ in minte, in lumea muzicii, arhitectul Sturdza a povestit
despre casa de patrimoniu de la Mihaileni si despre muzica. ,,Cu ocazia
asta s-a nascut un proiect de educatie care s-a calat perfect pe ceea ce
doream si pe care incercam sa-l extindem.”

Problema aparuta la Pro Patrimonio, unde echipa e formata
preponderent din arhitecti, a fost ca odata terminata restaurarea, nu
stiau cum s3-i dea un sens public casei, pentru comunitate. Impreuna
am reusit sa gasim acest sens. ,,Am initiat impreund un program de
educatie muzicala si am adus Future Acceleration Program in
comunitate pentru aproximativ 20 de elevi”, spune arhitectul, ,,iar
X pentru noi a fost o lectie procesul atent de recrutare a persoanelor,
- ‘ care pana la urmad a dus la un rezultat bun.”

Dovada, spune domnul Sturdza, sunt cele 500 de ore investite dintr-un
an, lucru care le da curaj sa faca si mai bine celelalte proiecte pe care le
planuiesc, ,pentru ca s-a acumulat o experientd remarcabila”.
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PRO PATRIMONIO
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Adelina Ifrim, 23 de ani, este coordonatoarea Future Acceleration
Program din Botosani. E omul care a ajuns cel mai des in casele copiilor,
fie ca sa-i ajute pe cei mici la orele online, fie ca sd imparta pachetele de
rechizite sau alimente, ori pur si simplu ca sa mai vorbeasca cu parintii.
Adelina este din Bucecea si, dupa ce absolvit Psihologia la lasi, s-a intors
acasa. I-a fost usor sa inteleaga comunitatea de familii in care lucreaza
acum, fiindca e de-a locului si stie cata nevoie au copiii de aici de un
sprijin educational. ,,Am grija de ei atunci cand apar probleme, fie cu
tabletele, fie in familie si nu pot participa. Incerc s3 vad ce s-a intdmplat,
CuU ce as putea sa-i ajut, sunt acolo pentru eiin cazul in care nu reusesc sa
gestioneze situatiile. Daca nu pot participa, ii Indrumam sa se uite pe
Google Classroom, unde au temele si prezentdrile, si Tncerc sa le mai
explic si eu o data, atat cat ma pricep, siTi incurajez sa recupereze singuri”.

Zona Botosaniului si a Dorohoiului, unde se afld casa lui Enescu de la Mihdileni, are traditie muzicald
instrumentald si vocald, spune Adrian Hariga, coordonator de proiect al Fundatiei Pro Patrimonio. Adrian spune ca
si-a dorit ca acest proiect, creat impreuna cu UiPath Foundation, sa le dezvolte copiilor ,,structura ritmica, logica,
disciplina, gandire criticd. Am observat ca participarea Tn acest program i incurajeaza sa-si exprime emotiile si
bucuria, sa creeze noi relatii de prietenie in grup”.

Adrian, 43 de ani, este sociolog si a copilaritin comuna Varfu Campului, iar
proiectul restaurarii si al parteneriatului cu UiPath Foundation l-a intors
acasa, aproape de un interes pe care l-a avut mereu: educatia. Adrian e
bucuros ca dupa aproape un an de proiect s-a creat un ecosistem
educational, care functioneaza pentru fiecare copil in parte. Parintii sunt
mai atenti la parcursul educational al copiilor, au invatat ca trebuie sa
ntrebe profesorii cum au evoluat copiii sau sa-i anunte daca cei mici nu
pot ajunge la scoala. ,Am observat o crestere a interesului si la celelalte
materii, au devenit mai activi, au inceput sa puna intrebari”, spune Adrian.
»Sunt primele semne ca incep sa capete mai multd incredere in ei”.
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Bucuresti

Ferentari

Copiii din cartierul Ferentari, una dintre cele mai
sarace zone din Bucuresti, nu au multe oportunitati
de a-si construi un viitor mai bun. Cresc in familii
numeroase, cu parinti care nu au mers la scoala, in
apartamente inghesuite din blocuri scorojite, pe
strazi unde sunt expusi la violentd, consum si trafic
de droguri, criminalitate si risca sa abandoneze la
randul lor scoala sau sa ajunga lainchisoare.

Prin sprijinul educational si material oferit prin Future Acceleration Program, 37 de copii din Ferentari sunt
sustinuti Tntr-o importanta etapa din viata lor. Participa la meditatii online la matematica, limba roméana si limba
engleza, prin care au sansa sa recupereze din decalajele educationale si sa navigheze in lumea digitala; sunt
indrumati de mentori din cadrul companiei UiPath, cu care dezvolta relatii de incredere si prietenie; participa la
activitati nonformale, cum sunt taberele de vard, unde au sansa sa-si descopere pasiuni si sa-si faca prieteni din
alte orase. Sunt activitati care, dincolo de cunostintele practice, le ofera incredere, ghidaj si curajul de a visa la
un viitor mai bun.
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A. avea foarte multe absente cand a intrat Tn Future Acceleration Program, in 2019. Era in clasa a Vlll-a si risca sa
abandoneze scoala. Un an mai tarziu, e in clasa a IX-a la o scoala profesionala de mecanica, isi face temele, intra
mereu la timp la orele de meditatii online si raspunde de fiecare data. Are inca goluri de acoperit, dar a inteles ca
e important sa-si continue studiile. Pentru ca ii place romana, ar vrea sa devina meditator, sa ajute alti copii sa
Tnvete, asa cum il ajuta pe el profesorii la meditatii.

Pe K., tatal ei n-o vedea preocupata de scoald, inainte sa participe la meditatiile online oferite de fundatie. Acum
are 12 ani si multe idei despre cum Tsi vede viitorul. Pentru ca i place dansul, crede ca ar putea fi coregrafa. Dar i-ar
placea sa fie si veterinar - iubeste si cainii -, sau compozitor - asculta orice gen de muzica, mai putin opera. Se
descurca bine si la englezd, pe care o exerseaza la meditatii, dar si pe Duolingo. La Tnceput, tatal n-a vrut s-o lase
sa participe la activitatile fundatiei, dar cand a vazut-o trista ca nu poate merge in tabard, s-a dus la scoald s afle
mai multe. Se bucura cd a acceptat, pentru ca altfel n-ar fi putut s-o trimita; nici in concediu n-au mai fost de ani
buni. Acum e multumit de tot ce face fiica lui la Clubul de Educatie Alternativa, precum si in programele
educationale: de cursurile de dans, pentru ca petrece prea mult timp pe telefon si tableta; de bursa, din care se
ncaltd sau se imbraca, dar care e si un mod de responsabilizare. ,Nu-ti da nimeni pe degeaba nimic in viata”, i
spune. ,Pentru orice primesti, trebuie sa dai ceva inapoi.”

Dar cel mai important, i se pare ca se descurca mai bine la scoala de cand face meditatii, pe care nu si le-ar fi
permis altfel. El lucreaza in constructii si isi doreste un viitor si o munca mai usoara pentru copiii lui, nu sa inghete
pe santier, in ploaie, in frig, in vant, in praf. ,Nu ca nu esti om, de acolo vine painea si mancarea, dar de ce sd stai in
frig sau ploaie? Trebuie sa inveti, tu sa faci mai bine ca parintii.”

B., 16 ani, se pregateste de examenul de Bacalaureat, vrea sa fie make-up artist, dar e pasionata si de sport, care o
relaxeaza. A facut volei, baschet, fotbal si dansuri, iar acum merge la CrossFit. Mama ei nu a mers la scoala, iar
munca pe care o face Tn scari de bloc e grea: se trezeste la patru dimineata, trage cazane dupa ea, urca si 10 etaje
pe scari. De asta i spune mereu ca e important sd se tina de scoald ,,ca sd aiba o0 meserie”; sd nu munceasca cu ziua
si sa depinda doar de ea. E mandra cand o vede cat de mult invata, de la ora 14:00, cand termina orele, pana la
noua seara.
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Parintii lui V., care are 12 ani si viseaza sa devina mecanic, s-au gandit mult daca sa-l lase Tn tabdra organizata in
vara lui 2019. Nu fusese niciodata plecat si s-au intrebat cum o sa stea intr-un loc pe care nu-l cunoaste. ,E un pic
cam dificil sa treci dintr-o lume in alta, e totul altfel pentru el”, spune mama lui, care il vede uneori cam timid si
retras. Dar din tabara de la munte baiatul i-a sunat in fiecare seara si le-a povestit cum s-a dat cu tiroliana, cum a
tras cu arcul, cum s-ajucat cu ceilalti copii. Cand s-aintors, le-a aratat poze si abia a asteptat editia din 2020, pentru
care si-a pregatit bagajul cu cateva zile Tnainte.

Tabara din 2020 s-a tinut, insd, doar online, una dintre schimbarile aduse de pandemie in vietile copiilor. Le-a lipsit
sa fie fizic impreuna cu prietenii lor, dar le-au placut cursurile de bricolaj, de desen, de programare si, mai ales,
magicianul care a scos un iepure dintr-o paldrie.

Tot online au fost si scoala si meditatiile, o provocare pentru copiii din familii numeroase, cum e si V., care locuieste
intr-un apartament cu doua camere alaturi de alti sase frati, dintre care patru sunt si ei la scoala. Pentru cd ea si
sotul ei nu stiu s3 citeascd, mama lui V. ar vrea s3-si vada copiii termindnd macar cateva clase. ,,imi doresc ca macar
ei sa Invete, sa aiba o situatie cat de cat mai buna. Sa nu fie chinuiti cum am fost noi.” Asa ca sprijinul pe care il
primesc i se pare ,foarte important”. Se descurca mai bine la scoald de cand face meditatii, problemele de
pronuntie pe care le are incep sa se amelioreze de cand a inceput sedinte de logopedie, iar bursa pe care o
primeste lunar e de ajutor. ,,Uneori il imbrac, uneori luam de mancare”. Mamei i se pare important mai ales felul in
care adultii cu care interactioneaza in proiectele fundatiei il ghideaza si comunica cu el. ,Degeaba 1i spun eu, ca
mama sau tata. Dansii au experientd, studii, stiu ce sa le spund, cum sa le explice, sa le transmita mai multe lucruri.

Dacd la inceput le-a fost mai greu sa inteleagd ce se preda la orele online, dupa tot acest timp, au inceput sa se
obisnuiasca. I-a ajutat ca profesorii le explica cu rabdare si se asigura ca fiecare copil intelege. Asa a castigat V. mai
multa incredere sa raspunda la ore, asa a reusit A. sa ia note mai bune, asa a prins B. curaj sa citeasca mai mult la
engleza, pe care n-o prea stie, dar si-ar dori s-o invete.

Copiii au amintiri frumoase si din activitatile pe care le-au facut, inainte de pandemie, impreuna cu mentorii lor.
Pentru A., cel mai frumos a fost cand s-au dat cu barca n Herastrau si au vaslit pe rand; pentru V., cadnd au jucat
biliard intr-un mall si cand a invatat sa inoate, n tabara, ajutat de mentora lui; K. i-a placut cel mai mult vizita la un
adapost de caini, iar B. - cea de la un atelier de croitorie.

Tncrederea pe care relatia cu mentorii le-o oferd copiilor e Tnsd mai important3 decét activitatile, crede Mina Galii,
Coordonator Local in Bucuresti si membra a echipei UiPath Foundation. ,,Sunt niste adulti care vin in viata copiilor
cu toata deschiderea si care oferd incredere ca de la adult la adult. Ceea ce, pentru increderea in sine a copiilor,
cred cd o sa conteze foarte multin timp.”

E o Tncredere pe care unii dintre ei o simt deja in viata de zi cu zi: cand isi depasesc emotiile la ore, cand au curaj sa
le spuna profesorilor ca n-au inteles ceva sau cand Tsi fac planuri pentru viitor. ,,Curajul inseamna totul pentru
mine”, spune B., ,,pentru ca daca n-ai curaj, nu poti sa faci ce-ti doresti”. ,,Curajul inseamna sa ai ambitie”, spune si
K., »,sa poti sa faci lucruri pe care nu le-ai mai facut si sa nu-ti fie frica de nimic.”
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2020 a fost un an dificil si atipic pentru toata lumea, cu atat mai mult
pentru elevii din comunitati vulnerabile, cum sunt cele din cartierul
Ferentari din Bucuresti. Pe langa faptul ca n-au mai putut veni la scoala
sa-si vada profesorii si colegii, spune Loredana Popa, directoarea Scolii
Gimnaziale ,Petrache Poenaru”, multi copii au intdmpinat probleme si
acasa, avand parinti care si-au pierdut locurile de munca, majoritatea in
industria ospitalitatii. Pe fetele copiilor, directoarea a citit ,tristete si
nesiguranta zilei de maine, ceea ce nu e deloc benefic la varsta lor”.

Scoala a incercat sa mentina comunicarea cu ei - intai pe WhatsApp pe telefon, apoi prin tablete primite de la
primarie. Dar nivelul de conexiune pe care-l poti atinge intr-o ora de curs cu mai multi copii e limitat. De asta crede
doamna Popa ca sustinerea UiPath Foundation in comunitatea Ferentari e atat de importanta: atat prin orele de
pregdtire suplimentara, cat si prin sprijinul moral pe care-| ofera copiilor care fac parte din Future Acceleration
Program. ,,Din pacate, sunt si cazuri n care copiii nu au acest sprijin, aceasta caldura parinteasca, pe care prietenii
nostri din UiPath Foundation au reusit sa o aduca in sufletele copiilor.”

Pentru ca participarea la ore si promovarea anului scolar sunt conditii pentru a face parte din programele
fundatiei, coordonatorii locali au tinut legdtura atat cu parintii elevilor, pentru a le intelege cat mai bine
provocdrile si nevoile, cat si cu dirigintii lor. Au vorbit despre note si absente si despre cum i pot ajuta impreuna.
Colaborarea dintre scoala si fundatie e importanta, spune doamna Popa, pentru ca elevii pot deveni reticenti la
mesajele transmise de profesori. ,,E important ca si altii sa le arate ce pot face in decursul vietii lor, unde pot sa
ajunga dacaisi propun anumite obiective.”

Un rol important l-a avut programul de mentorat inceput Th octombrie 2019, prin care fiecare copil din Ferentari
nscris In program a interactionat regulat cu voluntari din compania UiPath, care s-au oferit sa le ofere ghidaj.
~Exemplele personale sunt foarte importante pentru dezvoltarea copiilor, pentru a-si alege meseria pe care si-o
doresc si pentru a se dezvolta pe plan personal.”

Sunt progrese pe care le observa atat la scoald, unde au note mai bune, cat si in comportamentul lor. li vede mai
deschisi, mai receptivi si mai rdbddtori n interactiunea cu colegii si cu profesorii. Sunt mai preocupati de scoald si
mai motivati, pentru ca primesc o bursa lunara si tablete pentru meditatiile online. Importante pentru copiii din
medii vulnerabile sunt si activitatile extracurriculare, crede doamna Popa, cum a fost tabdra din vara lui 2019,
unde au facut drumetii, au tras cu arcul, s-au dat cu tiroliana. ,Li s-au deschis noi orizonturi. Din pacate, in zona
sunt copii care provin din familii al caror orizont este foarte restrans si nu i lasa nici pe ei sa exploreze”.

Copiii au nevoie in primul rand de incredere, spune directoarea scolii cu holuri decorate cu picturile elevilor. ,,De

ncredere n ei Tnsisi si de Incredere ca societatea in care ei traiesc si se dezvolta reuseste sa-i ajute. Asta conteaza
enorm.”
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Cand a nceput pandemia, cu o zi Tnainte ca scolile sa se inchida, Lavinia
Fratila, Directoarea Executivd a Fundatiei Policy Center for Roma and
Minorities, partenerul nostru din mai 2019, ne-a scris si ne-a spus ca nu va
deschide a doua zi Clubul de Educatie Alternativa. Stia cat de riscant e sa se
intalneasca fizic la Club - un apartament de trei camere de la subsolul unui
bloc din Ferentari, unde 100 de copiii din zona Tsi faceau lectiile dupa ore si
participau la cursuri de engleza, digitalizare, teatru, muzica sau street dance -
sis-a bucurat sd gaseasca intelegere si sprijin pentru a muta toate activitatile in
online.

Impreund am cumparat telefoane si tablete, am mobilizat mai multi profesori
voluntari, care sa lucreze online cu copiii, i-am sunat pe rand sa-i convingem sa
participe la cursuri. Am mutat online inclusiv activitati ca fotbalul sau dansul:
profesorii le trimiteau in fiecare zi provocari, pe care ei sa le duca la capat si sa
le filmeze. ,,Am reusit sa cream din doua fundatii o echipa care sa lucreze spre
binele copiilor”, spune Lavinia.

Dincolo de aspectele logistice, provocarea a fost sa transpuna in mediul online relatiile de incredere create in
spatiul sigur pe care copiii 1l gaseau la Club, unde se puteau exprima liber, lucrau cu profesori interesati de ei si de
viitorul lor, primeau incurajari.

Colaborarea noastra a oferit un modelin mijlocul acestei provocari, spune si Livia Radacina, Manager de Proiect al
Policy Center for Roma and Minorities. ,,Future Acceleration Program creeaza o platforma in care beneficiarii si
profesorii lor reusesc sa stabileascd acele relatii statornice si puternice care le permit copiilor sa fie vulnerabili, sa
spuna: «Aici nu inteleg, aici gresesc, aici chiar nu stiu. Desi sunt in clasa a Vl-a, eu notiunea asta de clasa a ll-a n-o
stapanesc si am nevoie de ajutor.»”

Adaptarea meditatiilor in functie de nevoile copiilor, experienta si
ncrederea pe care Policy Center a castigat-o in cei 11 ani de cand activeaza
n Ferentari si colaborarea stransa dintre cele doua fundatii au contribuit la
schimbdrile pe care le vad Tn comportamentul unora dintre copii. li vad mai
ncrezatori, si-au acoperit din goluri, au devenit mai deschisi, mai curiosi si
mai curajosi sa spuna atunci cand nu inteleg ceva. ,,Li s-a starnit interesul,
placerea si curiozitatea pentru studiu”, spune Lavinia. ,,Au Tnceput sa-si
doreasca mai mult, sa creasca mai mult, sa vada ca exista alternativa.”

Continuarea si finalizarea studiilor nu mai par ,,un munte de neurcat”, crede
si Livia, ,,ci inteleg si-si asuma faptul ca e un pas important in traseul lor.”
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o -,

19



e

{ 2\ UiPath
Foundation

v-"c

o
Bucuresti

Pentru Mina Galii, impactul muncii pe care o face in
comunitatile vulnerabile se vede in povestea de succes a
fiecarui copil cu care lucreaza. Atunci cand afla cd i-a reusit ceva.
Ca a progresat la engleza, desi la inceput s-a temut ca profesorii
nu vorbeau deloc in limba romana si a vrut sa renunte. Ca
raspunde cu mai mult curaj la ore. Ca a promovat un examen
sau ca s-a straduit sa ajunga acolo, in ciuda obstacolelor. Cum e
A., care anul trecut avea zeci de absente.

Sa contribuie la educatia copiilor din medii vulnerabile a devenit misiunea Minei dupa cativa aniin care a lucratin
domeniul IT. Absolvise Facultatea de Cibernetica si lucra ca programator, dar cand mama ei o suna si o intreba ce
mai face, Tsi dadea seama ca zilele ei aratau la fel si treceau fara sa simta ca face ceva important. Asa ca s-a hotarat
sa-si schimbe cariera si sa-si urmeze visul de a lucra cu copiii. Prin Teach for Romania, a predat trei ani intr-un sat
din Calarasi unde ajungea cu trenul, apoi in patru scoli din Bucuresti.

Acum coordoneaza activitatile educationale pe care le desfasuram Tn comunitatea din Bucuresti si zilele ei nu mai
arat3 la fel. Tn unele, se ocupa de implementarea logistica a proiectelor: coordoneaza sedintele de meditatii online,
programul de mentorat si se asigura c3 elevii intrd la timp la ore. In altele, vorbeste la telefon cu copiii si cu familiile
lor, pentru a le cunoaste cat mai bine provocarile, nevoile si progresele. in starea de urgents, le-a dus masti si
dezinfectanti sii-a invatat sa foloseasca tabletele primite.

Stie dificultatile fiecarei familii, cati frati sunt, cate absente au sau cat de greu le este copiilor sa intre la orele online,
din cauza mediului instabil Tn care locuiesc. Tine legatura cu dirigintii lor si cu Policy Center for Roma and
Minorities, partenerul local care desfasoara proiecte in comunitate de 11 ani. La Clubul de Educatie Alternativa
deschis de ei, un spatiu de cateva camere la parterul unui bloc, unde copiii isi fac lectiile dupa ore si participa la
cursuri de engleza, teatru, muzica sau dans, au avut loc in primele luni si meditatiile noastre, pana cand pandemia
a mutat totul online.

Pentru ca a fost parte din proiect de la inceput, Mina se bucura sa vada progresele pe care unii dintre copii le-au
facut: cum e A, care acum e unul dintre cei mai seriosi elevi, sau un alt elev care era in risc de delincventa si care,
dupa ce mentora i-a fost aproape n situatii dificile emotional, a inceput sa-si controleze mai bine episoadele de
furie si sa participe la activitatile online. La unii copii a observat progrese la engleza, pe altii li vede ca se exprima
mai usor sau ca au mai multd incredere n ei.

Nu toti raspund Tnsa la aceiasi stimuli si sunt si copii la care nu vede deocamdata o evolutie. ,,Cred ca fiecare dintre
noi are procesul lui”, spune Mina. ,,Nu sunt progrese liniare, nu toti copiii au crescut pe toate directiile, dar e
important sa le celebram pe cele pe care le-am observat.”
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Din 2019, 25 de elevi de gimnaziu si liceu din
Bogdanesti si Grivita, din jurul orasului Béarlad, sunt
bursieri ai Future Acceleration Program - interventie
educationald prin care primesc sprijin la limba
romand, engleza si matematica, precum si burse
lunare financiare si ajutoare recurente de rechizite si
haine. Toate acestea usureaza familiile lor de presiuni
suplimentare, care adesea devin o piedica Tn a tine
copiii Tn scoli.

Pentru ca satele in care familiile locuiesc sunt la cel
putin 10 kilometri distanta de orasul Barlad, parintii
nu reusesc sa-si pastreze un loc de munca constant:
naveta si un serviciu de opt ore devin incompatibile cu
responsabilitatile de parinte. Alte familii se confrunta
cu probleme si mai complicate din cauza absentei
parintilor, care fie au plecat la munca in strainatate, fie
i-au abandonat. Cu astfel de provocari acasa, copiilor
le e dificil sa se concentreze la scoala si rar spera la un
viitor mai bland.
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Programul 1i ajuta pe acesti copii sa devina curajosi,
spune Mihaela Zanoschi, Directoarea Executiva a
Asociatiei Buna ziua, copii din Romania, partenerul
nostru strategic n judetul Vaslui. ,Trebuie sa stii ce sa
faci cu bagajul de cunostinte, sa indraznesti sa visezi,
sd vezi ca situatia in care esti nu este o bariera in a
deveni un om cum visezi tu sa fii in societate. E un
proces si nu avem aceastd practica de a incuraja copiii,
mai ales cand toate celelalte lucruri sunt impotriva lor
- situatia economica, geografia locului de unde vin”.
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D. are 14 ani si locuieste intr-o casd cu doua camere in comuna Bogdanesti, impreuna cu sora sa in varsta de 9 ani
si cu parintii. Pasiunile lui sunt fotbalul pe ulita, mersul pe bicicleta si sculptatul in lemn. Face sabii pentru copiii
din cartier, cu care se joaca toti.

»2020 a fost un an al incercarilor”, spune D., care nu avea nici laptop, nici telefon cand a inceput scoala online,
primavara trecuta. Dar cand a inceput meditatiile online cu profesorii din program si a primit si tableta, lucrurile
au revenit la normal. ,Daca nu era tableta, nu ma descurcam cu scoala deloc”.

La meditatii intelege mai bine decat la scoal, fiindca profesorii 1i explicd mai clar. In plus, pentru c3 grupele sunt
formate din 14-15 copii, D. simte ca fiecare primeste mai multa atentie. Si e mai usor pentru ei sa intrebe daca nu
aunteles ceva. ,Am Tnvatat sa mai am oleaca de rabdare, inainte, cand nu stiam ceva la ore, chiar ma panicam”.

»Baiatul a devenit mai responsabil, mai ordonat”, spune mama lui. ,,Cand copiii Tnca se joaca pe drum, el e deja
gata, stie ca vin meditatiile. Daca o sa invete, o sa poata ajunge om, altfel rdmane aici si e greu”. Mama are 39 de
ani si de cand a devenit parinte munceste acasa, are grija de copii si de gospodarie, in timp ce sotul munceste prin
sat. Cu opt clase si venind dintr-o familie cu opt copii (,,Nu suntem din familie educatd, noi suntem cu pamantul”),
isi doreste ca D .si sora lui s aib3 parte de educatie. Tsi doreste ca bursa s-i ofere baiatului curajul de a spera la un
viitor in care sd nu traiasca de azi pe maine. ,Acum el e cuminte, invatd, ma bucur pentru el. Nu e extraordinar la
Tnvatatura, dar eu sunt multumita, pentru ca pana acum a putut face mai multe decat mine”.
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M. (13 ani) si A. (14 ani) suntin clasa a Vll-a la scoala din Bogdanesti siamandurora le plac engleza si fotbalul. Desi
uneori le e dor de meditatiile in format fizic, pe care le faceau inainte de pandemie (sunt inscrisi in Future
Acceleration Program din 2019), li se par captivante si meditatiile de acum, in format online, si e o bucurie ca
fiecare are tableta. A. viseaza sa continue educatia la liceul militar. Planulii surade si lui Mihai: améandoi cred cain
felul asta ai un loc de munca garantat si privesc cu ochi buni siguranta. Unii oameni i-au spus ca armata nu e
potrivita pentru ea, dar fata nu vrea sa renunte la visul ei; spune ca asta va fi forma ei de curaj: sa se inscrie peste
un an la liceul militar.

4]

Fetei ,,nu prea 1i place s3 fie nedreptatitd”, spune mama ei, ,invat3, este intelegatoare. In situatia in care atitea
posibilitati avem, nu-mi pune conditii sa-i iau una sau alta”. M. o creste singura pe A. Bursa primita a venit intr-o
perioada dificila, Tn care mama se Tntreba cum o va scoate la capat. Bunicul, care o sprijinea financiar, tocmai
murise, iar ea nu mai primea nici ajutor social de la primarie. Serviciu nu avea, fiindca nu mai avea cu cine sa-si
lase fiica, cat timp ar fi fost la munca in oras si pe drumuri. Mai muncea cu ziua prin sat, dar era ,,cam la limita, ceva
trebuia facut ca copilul crestea”. Atat bursa, cat si meditatiile ,,au venit intr-un moment extraordinar de bun, spune
M., ,am zis ca mi-a pus Dumnezeu manain cap”. ,Suntem multumiti, vad ca merge bine, la matematica e mai greu
dar nu o fortez. Dac a luat 6-7, nu-i spun “Trebuia s3 vii cu 10!”.1i spun “faci tot posibilul s& remediezi nota.” Mama
crede ca asta e sansa fiicei sale sa aiba mai multa educatie decat ea: ,,Putem sa visam spre mai bine. Daca eu nu
am avut posibilitatea, nuinseamna ca trebuie sa fie la fel. Chiar si cand ia 0 notd mai micd, nu-i nimic, o sa iei si una
mai mare”.

Surorile M. si C. locuiesc intr-o zona izolatd, pe un delusor unde mai ales pe vreme rea - ploaie sau ninsoare -
masinile nu prea urca. Asa ca ele merg pe jos cam 30 de minute spre microbuzul scolar, in fiecare dimineata.

C. are 13 ani si e pasionat3 de fotografie si muzica. 1i plac mai ales artistii rusi, ca Mia Boica si Alex & Rus. De-0
vreme o pasioneaza si exercitiile la matematica, mai ales de cand face meditatii. Notiunile sunt explicate clar si
astfel are ocazia si-si pregateasca mai usor tema pentru scoald. In ultimul an a prins curaj sa iasd mai des la tabl,
sa ridice manasi, in general, ,,sa fac ceva de care imi era frica”.

SiM., sora eide 12 ani, spune cd a trecut prin aceleasi schimbari. Daca inainte era foarte emotionata cand era pusa
de profesori sa raspunda, acum ridica mana de fiecare data. Isi doreste sa devind medic veterinar, fiindca de mica
a fost In preajma animalelor din curte - le ingrijea si bandaja cand se loveau.

Tatal lor le creste singur de cand aveau 4 si 5 ani. Nu le-a dat la gradinita, fiindca nu au una in sat. El munceste cu
ziua prin sat inca de cand copilele erau micute si le putea lua cu el. Desi teoretic ar mai putea gasi de munca in
oras, n-ar avea cum sa lucreze acolo, fiindca nu ar avea cine sa aiba grija de fete. Pentru cd se descurca delaozila
alta, bursele fetelor si meditatiile au facut diferenta ,,Dintr-o data s-a dublat venitul”, spune N. ,,A fost extraordinar.
Se cunoaste si la note la scoald, de cand au inceput meditatiile”.

23




e

{ 2\ UiPath
Foundation

v"!

[ )
Vaslui A g
z &

,In comuna noastra situatia economica este precara, foarte multe familii
traiesc doar din alocatii si din ajutorul social”, spune Anda Maria Negrea,
directoarea Scolii ,,Horia Stamatin” din comuna Bogdanesti. ,Foarte multi
copii se pierd, nuTsi mai urmeaza scoala, nu mai merg la liceu, desi sunt copii
cu potential intelectual ridicat. Merg cu ziua la munca la alte familii sau abia
asteapta sa faca 18 ani pentru a porni munca afard, oriunde”. Doamna
Negrea este profesoara de matematica de 16 ani si cunoaste indeaproape
comunitatea, fiindca aici a crescut si ea. In ultimul an si ea, si colegii s3i
profesori au vazut progrese la copiii Tnscrisi in Future Acceleration Program,
n ciuda pandemiei. ,Nu mai sunt timizi, se vad acele ore suplimentare, au
capatat mai multa incredere in ei si rezultatele scolare s-au schimbat in bine.
lar bursa este ca 0 mana cereasca pentru ei. Multi parinti din program nu au
un minim financiar pentru a-i ajuta pe copii, nu au cu ce-i Tmbraca, este
foarte greu sa Tmbrace 4-5 copii si sa mai plateasca si naveta la liceu”.

Aceleasi lucruri le vede si Irina Munteanu, directoare a Scolii Gimnaziale ,,Stroe Belloescu” din Grivita, o alta
comuna la cativa kilometri distanta de orasul Barlad. Si aici Asociatia Buna ziua, copii din Romania a selectat trei
copii de gimnaziu pentru Future Acceleration Program. Doamna Munteanu, care este profesoara de matematicain
scoala din Grivita de 10 ani, a ales elevi ,,cu potential”, despre care stia ca daca ar avea mai multe activitati
educative n afara scolii, ar putea sa-si continue educatia si mai departe, spre liceu sau facultate. Directoarea a
vazut schimbari importante la copii. Se descurca mai bine la scoald, dar ce e mai important, spune doamna
Munteanu, au atitudine. Thainte nu aveau curaj s le spund profesorilor ce-si doresc, acum ,comunic3 si te
intreabd si “de ce?”. De asta e nevoie: sd ia atitudine in viata lor, sd stie sa distinga ce e bine si ce e rau”.

Anul trecut, doamna Munteanu si alti trei colegi din scoala au participat in programul de formare Teaching as
Leadership, pe care l-am organizat impreuna cu organizatia Teach for Romania, in care profesorii si-au dezvoltat
gandirea strategica, leadershipul personal si rezilienta. Cursurile au ajutat-o pe doamna Munteanu sa aiba spirit de
initiativa, sa priveasca mai constructiv problemele care apar, ,,sa nu ne impiedicam ca nu se poate sau ca e greu”.
Se intdmpld adesea ca elevi de clasa | sé invete greu literele sau sa nu aiba rabdare sa scrie, dar atitudinea pe care
ar trebui sa o aiba invatatorii, a invatat doamna Munteanu, este una de rabdare, nu de resemnare. ,Nu trebuie sa
ne gandim “asta e, lucrez cu altii”. Trebuie sa-l impingi si pe el, poate nu o sa-l inveti tabla inmultirii pana la sfarsitul
anului, dar, dacad reusesti sa-l ordonezi acolo in foaie, eu zic ca face mult. Asta am invatat: ca trebuie sa tragi de tine
sa cauti solutii”.
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Partener strategic:

ASOCIATIA ,,BUNA ZIUA,
COPII DIN ROMANIA”

Mihaela Zanoschi a fondat n Barlad Asociatia Buna ziua, copii din
Romania (BZRO) Tn 1999, alaturi de un grup de voluntari olandezi, care
venisera Tn tara sa ajute copiii din centrele de plasament. Pe atunci, in
Romania, 100.000 de copii parasiti locuiau inca Tn centre-mamut in
sistemul de protectie a copiilor, iar Vaslui era un judet cu multi copii
abandonati in astfel de centre rezidentiale. Mihaela tocmai absolvise
Facultatea de Asistenta Sociald, cand a participat la prima intalnire cu
olandezii care voiau sd creeze o organizatie Tn Barlad. De zece ani, ea si
organizatia pe care o conduce lucreaza mai ales in comunitati rurale
din jurul orasului, cu copii din familii dezavantajate social, cu acces
dificil la educatie. Mihaela spune ca, in proiectele din ultimii ani,
derulate prin diverse finantari, a vazut cum copiii cu care lucrau
infloreau dupad un an si jumatate in care se apropiasera de ei, de
familii, de scoala din comunitate. Tn comunitati nu se gasesc resurse
pentru ca astfel de proiecte, pe care BZRO le incepe Tn comunitati, sa
fie continuate de autoritatile locale, spune Mihaela. ,Vorbim despre
primdrii Tn care nu este vorba cd nu au oameni bine pregdtiti sau
intentii bune, dar uneori nu au resursele financiare sau sunt atat de
preocupati de urgente, incat prioritdtile copiilor nu mai au loc pe
agenda”.

Parteneriatul nostru, inceput in 2019, este important pentru BZRO,
fiindca rezolva exact aceasta problema. ,Programele educationale
sunt programe in care trebuie sa investesti mai mult timp si sa
nsotesti copilul o vreme indelungata, sa faci tot ce e posibil in
comunitati ca sa-i pastrezi la scoald”, spune Zanoschi.
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Carmen, Asistent de Proiect la BZRO, spune ca, la Tnceputul
pandemiei, a fost munca grea cu scoala online a copiilor. Au invatat sa
se conecteze, ce Tnseamna un link, unde trebuie pusa parola, dar au
fost si probleme de conexiune pentru cei care locuiesc in zone rurale
izolate, unde semnalul de internet nu ajunge, mai ales pe vreme rea.
sErau frustrari ca nu puteau auzi profesorii, dar i-am invatat sa aiba
rabdare, le-am tot schimbat cartelele pe alte retele. Majoritatea
reuseste sa se conecteze si sa auda profesorii si asta e 0 mare bucurie
pentru noi”.

Alina este Director de programe si coordonatoarea locala Future Acceleration Program din localitatile Bogdanesti
si Grivita. Ea spune ca, de cele mai multe ori, copiii cu care lucreaza sunt obedienti, nu au curaj sa-si spuna parerea,
au o stima de sine destul de scazuta si nu stiu foarte bine ce e bine pentru ei. Faptul ca vad oameni, ca cei din
echipa BZRO si ai fundatiei, sau profesorii de la meditatiile online, care se intereseaza de ei, care vorbesc cu ei, care
nu-i judecd sau critica, le dezvolta stima de sine si curajul.

Tn ultimul an, progresele au fost mari: trei dintre ei au fost admisi la licee
bune din Barlad, sunt punctuali la meditatii, s-au descurcat bine la
tranzitia catre scoala online, desi multi nu mai folosisera pana atunci
telefonul sau tableta. Se ajuta unii pe altii in timpul meditatiilor online.
~rem sa le aratam cd, desi avem bariere si limite, macar incercam sa
vedem daca le putem depasi si, daca nu putem, e in regulad”, spune Alina.
~Aveam inclusiv copii care plangeau cand incercam sd ne jucam cu ei si nu
reuseau sa-si gestioneze emotiile, acum ies in fatd, raspund la meditatii,
raspund mesajelor noastre, au mai mult curaj. Au nevoie sa vada ca se
poate. Daca la inceput nu aveau planuri de viitor, stiau doar ca le place
romana sau matematica, acum stiu cd vor sa devina cadre militare sau
medici, ceea ce este lucru mare. Si parintii au prins mai mult curaj, pentru
ca-si dau seama ca, daca isi sprijina copiii si le sunt alaturi, pot vedea in ei
oameni care reusesc in viata”.




Comunitati in Romania:

Botosani, Bucuresti, Vaslui, Cluj, Galati
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Cluj

Pentru 30 de elevi din Cluj-Napoca si Tmprejurimi,
normalul Tnseamna sa fie mai multi frati intr-una sau
doud camere, sa se Incalzeasca la lemne sau sa nu
aiba curent. Rutina scolii este mai greu de tinut, cand
unii nu au liniste, calculatoare sau internet. Unii provin
din familii monoparentale, altii si-au urmat aici
mamele care au vrut sd scape de violenta domestica si
sa-i tind si pe ei in siguranta.

Scoala a devenit, si ea, un spatiu al sigurantei, dincolo
de orice Tnvatatura. Un spatiu cu mai multa caldura si
in care sunt ascultati. Insa scoala si invatatorii incearca
sa joace mai multe roluri deodata - sa fie si cea care te
fnvata tabla inmultirii, si cea care te invata despre
igiend sau cum sa astepti sa-ti vina randul ca sa
vorbesti.

Cei 30 de copii, majoritatea elevi la gimnaziu, sunt

Intr-un moment al vietii in care au nevoie de un plus

de sustinere. Aici intervine Future Acceleration
Program, care actioneaza ca o retea de sprijin in jurul
copiilor, pe parcursul mai multor ani. Prin meditatii la
romand sau matematicd, prin tabere, burse si
mentorat, programul vine sa-i ajute in traseul lor
educational si, simplu spus, sa le creascd, pe termen
lung, calitatea vietii.
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Pot sa ma exprim liber

R. este eleva intr-a Vll-a la o scoald din Cluj. A fost suparata odata cd a luat un 7 la romana si si-a rugat profesorul
sa se mai uite o data pe lucrare, pentru ca stia ca merita mai mult. Mai are un pic pana intr-a Vlil-a, pana la liceul
cu profil economic la care-si doreste sa intre. O ajuta mult si meditatiile pe care le face prin Future Acceleration
Program, a observat mama ei: ,nu stim ce ne-am face fara ele, la cat de scumpe sunt orele (meditatiile, in general);
iar daca nu ai scoald, nu ai nimic 1n zilele noastre”.

Baietoasa de felul ei, maiin largul ei intr-o echipa de fotbal, chiar si cand se lasa cu picioare Tn ghips, R. a avut si
nclinatii spre desen. A observat si diriginta ei, care a incurajat-o in directia artistica, insa ,economie”, ,,comert”,
»afacerea mea” sunt cuvintele pe care eleva le asociaza cu viitorul ei. ,imi place s& muncesc pentru mine, s3-mi
iau ce-mi trebuie, sa-mi ajut si fratii”, spune R., care are sase frati. ,Daca tu vrei, du-te, ca poti”, i-a spus de mai
multe ori fratele mai mare.

A invdtat multe din meditatii, in cei peste doi ani de cand e Tn program. ,Aici (profesorii) predau cu calm, au
ribdare Si mteleg spuneR.,n timp ce la scoala ii vine mai greu sa raspunda la ore. ,,Stii rdspunsurile, dar mai bine
lasi alt coleg, sa vezi daca sunt alea (si, de multe ori, chiar sunt).” Mama i repeta fetei: daca nu intelege ceva la ore
sa spuna, ,,ca nu se supara nimeni”,

Daca la scoala i-a venit mai greu sa vorbeasca, R. a inceput s dea mai multe raspunsuri in tabara organizata Tn
2019, la Cheile Gradistei. ,Eu nu ma puteam exprima liber, eram foarte rusinoasa, iar de cand am fost in tabara zic
totul fara limite. Mai bine asa, sincer. Acum imi place sa ma imprietenesc cu lumea.”

Timp pentru toata engleza din lume

Si M., clasa a V-a si boboc in program, simte ca meditatiile au ajutat-o mult.
Spune ca profesorii stiu cum sa se exprime ca sa inteleagd si ea, au mai
multa rabdare. ,La ore mi-e de multe ori frica sa raspund, ca sa nu raspund
prost.” A participat si ea la tabara din 2020, organizata in online din cauza
pandemiei, insa asta nu i-a oprit bucuria. ,A fost o saptamana despre sport,
poze, desen, mi-a parut rau doar ca s-a terminat prea repede.”

M. este copil singur la parinti. Tatal ei, stivuitorist la o firma, stie ca orice s-ar
ntdmpla cu ea la scoalg, el e la curent pe WhatsApp. Stie oricum ca fata lui
nu minte: ,,Orice s-ar intdmpla, i-am spus, vii si-mi spui. Ai gresit? Nicio
problema, repeti”. | se pare cd ajutorul primit e pretios, desi a fost sceptic la
inceput. Progresul ei s-a vazut de la o luna la alta. ,La romana, la mate, mai
vin de la lucru si o prind la teme”, spune tatal Dariei. ,Cartea e carte, dragul
tatii”, 1i spune fetel convins ca M. trebuie sa invete ca sa ajunga cineva.
Copilul i spune sa aiba incredere, c-o sa-l faca mandru. »Sidacaiaun8sau
un 10, imi da mesaj, eu ii raspund “bravo, dragu’ tatii”, la noi exista
comunicarea asta.”
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Intre ei mai exista si o pasiune impartasita pentru muzica. R. ascultd muzica usoars, se aude des Tn cas3 teen
star-ul luliana Beregoi, iar tatal ei ramane ,tablou cum retine toate melodiile”. O simte Tn viitor cu o carierd in
muzica, a cantat si el cand era tanar si a auzit-o ca are voce. ,,Ne cumparam microfon si facem niste karaoke
amandoi, nu ma las.”

Daca nu iese cu muzica, tatal o vede si-n IT, doar ea i-a instalat aplicatia de banca pe telefon, si stie mai multe:
»l-am zis si sd Tnvete engleza, pe tot globul pamantesc sa vorbesti cu orice om. A avansat mult de cand e la
fundatie. Nu e vorba de financiar, e in mintea ei. M. o sa-i invete pe altii ce invata aici.”

Nu laptop, nu tableta, am cerut la psiholog

B.(el) si B.(ea) s-au mutat de trei ani cu mama lor in vecinatatea Clujului, din cauza tatalui violent. Mama, care
face curdtenie in scari de bloc, din aprilie anul trecut, cand a ramas fara job din cauza pandemiei, spune cum
curajul a determinat-o atunci sa aleagd viata.

La scoala cea noua, B.(ea) a venit cu o frica de tatal ei, de barbati in general, spune mama lor. A avut noroc cu
invatatorul ei, care s-a facut placut, inteles si ,,nu a zbierat”.

Mama lor, careia 1i e teama ca fratii sa nu mosteneasca ceva de la tatal lor, a completat chestionare pentru
consiliere psihologica pentru ambii copii, dar stie ca B.(el), acum boboc la liceu, a fost mai afectat, pentru cd e
cu patru ani mai mare si a inteles mai multe din violenta tatalui.

»,De cand l-am inscris Tn program, asta am cerut, nu laptop, calculator. Posibilitate de sedinte nu am si, traind
intr-o familie asa cum a fost, trebuie ajutati la timp.” lar schimbarile nu au ntarziat sa apara, spune mama
copiilor. B.(el) era agitat Tnainte, ,,nu puteam vorbi cu el”. ,,De cand ne-am mutat la scoala noud, eu am fost mai
timid”, spune si B.(el), , eram speriat poate, nu stiam ce sa zic, cu cine sa vorbesc, a fost mai greu, iar psihologul
m-a ajutat.”

Mama le-a spus Tntotdeauna cd ea nu a avut parte de scoal3, fiind de la tara, cu 0 mama care i-a cerut sa
ramana prin preajma. ,in viatd trebuie sa faci scoald, ca altfel rimai ca mine la porci, la sap3, la lopat3, si e
greu.” lar ambilor copii, din fericire, le plac si scoala, si activitatile din afara ei. Ramane si pentru B.(el)
memorabila tabdra noastra din 2019, unde a avut o saptdamana plina cu activitati. La micul dejun luat Intr-o
incapere pe un deal, alegea ce voia sa manance. Apoi a tras cu arcul, apoi drumetiile, cainii ciobanesti de pe
drum, cuiele vazute pe o casa, care sa tina ursii departe. Experiente. Si robotul, invitatul special care nu mai
avea baterii pe finalul taberei, dar cu care tot puteai sa dai mana. ,,Puteai juca sah sau vorbi in engleza sau s-o
iei Tn brate”.
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Tot cu gandul la tabara

Nostalgic dupa tabara din 2019 este si R., la cei 16 ani de acum (wow robot, wow dat cu cauciucuri pe apad). Daca
acum e boboc de liceu, pe filiera info si pasionat de calculatoare, mama lui spune ca e si pentru ca programul
nostru pune caramizi. ,A fost tabara pe care nu mi-as fi permis sa i-o ofer; dupa ce s-a terminat, R. ar fi vrut sa mai
stea.” Pentru cd al doilea semestru din clasa a Vlll-a |-a facut in pandemie, deci mai mult online, bursa si meditatiile
au fost de mare ajutor. Fiecare profesor de la scoala facea ce putea, spune mama lui, ,insd meditatiile au
completat mult”.

l-au ajutat si hainele, caietele, pachetele cu alimente de baza primite la toate sarbatorile. R. are si probleme cu
respiratia, spune mama lui, iar intr-o pandemie n care ea a lucrat de dimineata pana seara, el a trebuit sa stea
acasa, singur. ,,Bdiatul meu nu a iesit patru luni nici pana la gunoi.” Altfel, stie ca a mai fost la cinema si la baschet
prin Future Acceleration Program. ,Nu as fi ajuns, probabil, s3-1 duc nici la un meci demonstrativ si pentru el a
Tnsemnat mult”, spune mama lui R., care astazi lucreaza intr-o fabrica de cosmetice si e divortata de un sot alcoolic,
ce i-a urmarit cativa ani. Mult inseamna pentru R. si intalnirile cu indrumatoarea lui, de la care vineincantat. ,,Cred
ca le ofera informatii pe care poate eu nu as ajunge sa i le dau cum ar avea nevoie”. Pana la urma e cum spune R.:
»un mentor e un prieten castigat pe viata.”
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mi triiesc viata normal, ca orice om normal

Mama lui F. spera ca el sd nu ajunga ca ea, lucrand ture lungi intr-o fabrica. De la el, un adolescent de-a Vl-a, cu o
minte matura, se asteapta sa nu sufere, sa nu duca lipsa de nimic, sa nu se murdareasca. Sa fie un profesor de
matematicd sau de engleza, ca-i place si-si ajuta si cei doi frati mai mici sa invete limba. Sau arhitect, care deja e
visul lui. ,Vreau sad-1 vad pe picioarele lui si sa nu-mi vind mie sa cred.”

F. vrea sa-si scoata familia din sdracie, dar si sa construiasca cadmine pentru oamenii strazii: ,,Ca arhitect, as putea
ajuta si alte persoane care au nevoie, dar nu sa le dau totul de-a gata. Ar fi adaposturi pentru oameni saraci, care
vor sa munceasca, dar nu au cum”, un fel de chirie pand cand se pun pe picioare, ,,0 sansa de a trdi side a fiun om
normal, pentru ca nu-mi place sa vad oameni pe stradd cum cersesc si mor de foame.”

Intre timp, mama lui spera ca el s3 mai aiba liniste gratie programului nostru. ,Meditatiile l-au ajutat mult, inca doi
ani daca ar fi sa meargd, nu mi-as mai bate capul ca copilul meu nu ar ajunge ceva - daca la scoala nu preaintelege,
la meditatii intreaba”. I-au crescut si notele, iar F. are acum curaj sa ridice méana la ore. ,M-au ajutat, de exemplu cu
impartirea numerelor Tntregi”, spune el. ,Eu le stiam cu o sdptamana inainte sa ni le predea la scoald, am reusit
sa-mi urc mediile, sa devin mai bun si sunt foarte recunoscator. A fost un boost.”

Acas3, el e responsabil s&-i trezeasc dimineata si pe fratii mai mici, s3 aib3 grija de ei cA&t mama lor munceste. Ti
ajutd la engleza, la matematic, sa scrie in caiete. ,Vezi cd acum o sun pe mami”, le mai spune. Intre timp, mama
ncearcd sa-linvete pe el cum sa-si cheltuiasca bursa. Nu pe jeleuri sau pizza, ca oricum ii cumpara si ea, ,ia-ti un
deodorant, un chilot, o sosetd, un parfum sau ce iti trebuie tie la scoald.” Tnsa lui F. nu-i trebuie decat imaginatie,
pentru cand deseneaza, ,ca un om normal, care traieste o viata normala”, lucruri random. Recent a desenat o
radiera fantoma anxioasa. Mai deseneaza animeuri, mai da culoare si asa-i vin tot felul de idei.

Ideile vin si de la Youtube sau din rap. Pentru extra motivatie, F. spune sa servesti niste Neffex, si daca ai chef de
ceva clasic romanesc, s-o dai pe Bazooka sau pe BUG Mafia, trupa cu care a crescut si mama lui, cu versuriin care
se identifica si el azi. Din versuri si din viatd, F. jongleaza cu ideea cd daca te nasti sdrac, trebuie sa schimbi
mentalitatea daca nu vrei sa ramai asa.
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Cluj
Despre scoala

Daca pentru profesoara de engleza si invatatoarea Claudia Bartha primul an de invatamant in Scoala Generala
sNicolae lorga” din Cluj a fost greu, acum, in al doilea, spune ca s-a adaptat. Nu i-a fost simplu sa inteleaga
dificultatile intdmpinate de parintii elevilor ei si implicit, de ei. ,,Copiii nostri vin din familii monoparentale, medii
defavorizate, cu conditii precare acasa”, spune Claudia, ,iar pentru ei venitul la scoald a insemnat socializare, un
loc cald, curat, in care pot fi ascultati si intelesi”. Si loculin care Claudia a Tnvatat cum sa se uite la tot contextul.

Pentru unii copii, banalul corn si lapte este poate singura masa pe care o au pe ziua respectiva. Nu e despre invatatura,
cat e despre lucrurile marunte, normale poate pentru alti copii, spune Claudia, cu gandul la elevii ei care se bucura
cand primesc fise, hartie creponata, plastiling, lipici. Dincolo de asta, Claudia spune cd ,,e nevoie de multd empatie ca
saintelegi de ce nu are, ca nu e ca nu vor”, mai ales intr-o pandemie care limiteaza conexiunea de la clasa.

A fost greu pentru Claudia sa pastreze o relatie stransa cu toti, asa ca ajutorul lui Ciprian Tehei, coordonatorul
nostru local la Cluj, a fost ca bucata de puzzle care lipsea. ,M-a ajutat sa am feedback de acasa. Una e sa stii ca un
copil are o situatie precara, alta e sa intelegi ca nu poate avea liniste”, pentru ca stau cinci oameni intr-o camera,
pentru ca e mai usor sa incalzesti o camera in loc de doua. ,Atunci poti sa intelegi ca degeaba ai pretentii, ca
dascal, sa intre la fix si sa fie atent.” Programul a ajuns la elevii lor ca o salvare Tn pandemie, spune si directoarea
scolii ,Nicolae lorga” Alina Somtelecan, Tn special cu tabletele pentru copii, dar si cu intermedierea relatiei.

Sunt copii care locuiesc in ruralul apropiat orasului si dincolo de tablete nu aveau internet, dincolo de internet, nici
curent, sau curentul taiat, situatii pe care le-au remediat pe parcurs. Copiii si parintii sunt consiliati, iar ,noi
comunicam n permanenta cand exista nevoi”, spune directoarea, mai ales cd in online a devenit greu sa le
interpretezi expresiile, sa ntelegi cand nu au inteles ceva. lar copiii? S-au schimbat mult, au observat toti. Au
ncredere sa raspundd, anuntd ca vor sa raspundd - ,nu aveau copiii acestia nici curajul sa ridice mana”, spune
Claudia, dar treptat i-au vazut dornici sa se afirme, atenti la lectie, prezenti. ,,Pentru noi este un mare progres.”
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Progres se vede si la elevii cu situatii precare din Scoala Generala
»Gheorghe Sincai”, din Floresti, comuna vecina Clujului, in continua
expansiune, spune directoarea Viorica Bonda. Pe langa localnicii de
mai multe generatii, explicd doamna Bonda, s-a mai creat un grup de
familii din medii vulnerabile (de exemplu, mame care s-au mutat aici
cu copiii ca sa scape din relatii cu violenta domestica). ,Au venit si au
avut nevoie sa fie integrati, si parintii, si copiii.” Cand a venit martie
2020, nu stiau ca integrarea va fi cu atat mai grea, departe de clase si ca
tot mai des vor auzi, intre profesori ,nu pot sa intru online, ca intra si
fratele la liceu”.

Pe langa tablete, pe langa eforturile scolii, de a juca mai multe roluri, si
ale mediatorilor scolari, sa ajute familiile vulnerabile sa completeze
cereri si dosare, directoarea crede in puterea activitatilor
extracurriculare. ,Tot timpul, dupa colaborari cu mediul ONG a fost
mai bine si a contat enorm”, spune doamna Bonda, ,,ca si echipa
UiPath Foundation a venit fara catalog, ca a venit cu activitatea
nonformald, cu deschiderea de a nu face multe lucruri deodata si
repede, ci de a contribui la dezvoltarea copilului.” A contat poate
pentru elevi si ajutorul imediat, financiar, Insa si mai mare valoare
vede directoarea Tn meditatii, consiliere si in sprijinul medical, cand a
fost nevoie. ,lar ei au devenit mai deschisi in relatia cu profesorii lor.
Au putut sa invete mai multe, mai bine.”
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Coordonator local UiPath Foundation

In calitate de coordonator local al UiPath Foundation la Cluj,
Ciprian Tehei, incearca, intr-o saptamana, sa se asigure ca toti
copiii sunt prezenti Tn cadrul meditatiilor, care, mai ales in
pandemie, au fost o constanta importanta. Pentru copiii din
medii vulnerabile, constanta este, de multe ori, un concept
indepartat, spune Ciprian. Unii vin din familii monoparentale,
altii au pierdut parinti, au fost martorii unor violente domestice
sau au dificultati materiale. Unii nu sunt acceptati de ceidin jur.
+E un cumul de factori care se intalnesc in aceeasi familie.”

Ciprian lucra si inainte Tntr-un grup de copii vulnerabili, liceeni carora le facilita accesul la educatie, insa in toamna
lui 2019, cand s-a alaturat echipei, a gasit o abordare care adresa mai multe nevoi pe care le are un elev de
gimnaziu, dintr-un mediu vulnerabil: burse, meditatii, mentorat, o comunicare constanta in triunghiul
scoald-copii-parinti. E ideal, spune Ciprian, ca un copil care intra in program intr-a V-a, sa ramana pana ajunge la
facultate, pentru ca gimnaziul este perioada in care copiii se dezvoltd si au nevoie de stabilitate siTncurajari din jur,
iar ,vulnerabilitatea i poate afecta iremediabil”.

Abordarea asta a devenit repede coloana noastra vertebrala. ,,Ne asiguram cad intra la meditatii, ca raspund si nu
sunt doar prezente pasive; discutam si cu profesorii la final”, spune Ciprian. Sunt sesiuni n care coordonatorul
ramane cu profesorii la final, ca sa auda cum i-au simtit pe copii astazi. Asa afla unii de la altii daca exista vreo
situatie speciald, un context care il face pe unul ori pe altul sa fie mai absent, asa discuta daca ar fi bine sa mai
schimbe ceva la ora de engleza, ,,sa ne jucam mai mult”.

Ciprian contacteaza lunar si parintii copiilor pentru a afla cum sunt, in ce masura copilul se simte bine? Parintii
sunt sanatosi, dar elevul? Au dat de vreo provocare? A pierdut unul dintre ei locul de munca, cum s-a tot intdmplat
n pandemie? ,Incercam sa avem ochiul orientat spre ei.”

De multe ori, Ciprian si echipa trebuie sa insiste, pentru ca parintii nu vor cere ajutorul imediat, ceea ce e de
admirat, crede el. ,Ins3 pentru noi e important s3 stim daca sunt provocari, ca sa gasim solutii.” O solutie s-a
materializat, spre exemplu, si In zilele de vineri, Tn care Ciprian e atent la trei copii care merg la consiliere
psihologica. ,,Ma asigur ca ajung acolo - pentru ca sunt situatii Tn care sunt depasiti de evenimente n familii si
merg tocmai pentru ca au provocari.” Unul dintre copii are depresie si in unele momente are nevoie de spatiu.
Consilierea a contat, spune Ciprian, ,,a trebuit sa scutim (copilul) de la meditatii pentru ca nu se simtea bine, dar
nu a vrut sa renunte la consilierea psihologica, pentru ca ii face bine.” E important, subliniazad coordonatorul,
pentru ei ca echipa, sa gaseasca flexibilitatea care sa le permita sa-i ajute sa faca ,,un pas peste”.
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Importanta ramane si comunicarea cu profesorii. Ca in cazul unei fete cu absente multe la scoala, dar care venea
la meditatii. Diriginta a comunicat si au facut impreuna un plan de ameliorare, astfel incat meditatiile si scoala sa
mearga mana in mana si sa mai ridice din presiunea care exista deja pe un copil de-a Vllil-a. ,Am presat mai putin
pe monitorizare, m-am asigurat ca copilul intra la meditatii, cd comunic saptamanal cu diriginta.” Directorul de la
liceul la care invata i-a multumit lui Ciprian pentru ajutor, pentru ca fiind printre scolile de top din oras, nu prea au
cazuri sociale si nici experienta de a ajuta copiii din medii vulnerabile, sa faca fata presiunii la care sunt supusi in
medii de educatie competitive.

Pe langa meditatii si discutiile de la consiliere, important este si mentoratul: momentan au ales 10 elevi, pe care
i-au conectat cu 10 angajati din UiPath, in enclave de cate patru (doi adulti si doi copii) si care se intalnesc periodic.
Unii merg prin spatii mai verzi, altii sunt mai activi online, dar cert e ca intalnirile sunt asteptate cu bucurie de copii.
Importantd pentru copii, in punctul acesta al vietii, este si acceptarea de grup. Spre exemplu, un elev care a avut
provocari Tn comportament a fost motivat de parinti sa fie mai rabdator acasa, pentru a-l [dsa n viitoare tabere
prin programele noastre. In 2019, cand a participat la prima, a contat enorm pentru el s fie acceptat, fiind un copil
obisnuit cu respingeri. Ca sa poata participa in taberele noastre, o alta fata, care se izola de ceilalti pana atunci, a
avut un declic, a Tnceput sa comunice, sa-si faca prieteni, sa spuna ce are in gand. Multi si-au facut prieteni din alte
orase, cu care inca tin legatura, multi au deprins noi obiceiuri pe partea de igiena.

»Cand ajungin vietile lor, incerc sa devin un reper si in acelasi timp sa le dezvolt capacitatile de a face fata unui
program, lucruri care par normale, dar pentru ei pot fi provocari: e o constanta pe care nu o au n viata lor”,
spune Ciprian Tehei. Daca nu reuseste, incearca sa gaseasca ancore in profesori si parinti, care sa-i permita sa
teasa n jurul lui o retea de sprijin. ,,Copiii sunt motivatia mea sa lupt. Ma invata rezilienta, sa vad speranta, sa
vad altfel viata.”
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Comunitati in Romania:
Botosani, Bucuresti, Vaslui, Cluj, Galati
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Galati

Tn judetul Galati, 40 de elevi de gimnaziu si liceu sunt
bursieri ai Future Acceleration Program. Sunt copii
crescuti de parinti singuri, de bunici sau n familii cu
mai multi copii, In care resursele financiare sunt
putine. Tn comune ca Buciumeni si Pechea, unde
locuiesc o parte dintre acesti copii, parintii isi gasesc
cu greu joburi si multi pleacd la munca in strainatate.
Copiii si parintii lor cred insa in puterea educatiei, iar
parintii investesc cat de mult timp posibil ca sa-si
indrume copiii sa continue studiile la liceu si la
facultate.

»Educatia este cheia de boltd a ce poti schimba”, spune si Anna Burtea, directoarea Fundatiei Inima de Copil,
organizatie cu experienta de 24 de ani in Galati, care lucreaza cu acesti copii, cu familiile lor si comunitatile din care
fac parte »Cred ca e vorba de sansa, ceea ce noi si partenerii nostri ne dorim sa vedem pe termen lung, pentru toti
copiii”, spune Anna Burtea.
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»Meditatiile ne ajuta si la scoald, pentru ca profesorii au mai mult timp la dispozitie sa ne explice”, spune M., in
varsta de 13 ani, care locuieste Th Buciumeni. Tsi doreste sa devina profesoara si, pentru ca ii plac roméana si
matematica la fel de mult, inca nu a decis pe care dintre ele ar vrea sa o predea. Adora pisicile (are cinci), sa
deseneze, sd asculte muzica Irinei Rimes si sa se uite la filme despre familii.

Mai are doi frati si, in primele doua luni de pandemie, au folosit toti trei telefonul mamei, ca sa participe la ore.
Dupa ce a primit tableta totul a mers mai bine, iar mama ei chiar a refuzat o alta tableta de la scoala si i-a sugerat
directoarei sa o daruiasca unor familii mai nevoiase. Mama ei crede mult in puterea educatiei. De asta e si membra
n Consiliul de administratie al scolii si ajuta cu ce poate; de exemplu, pregateste prajituri pentru reuniunile de la
scoala, fiindca e pasionata de copt dulciuri. Sotul ei munceste ca padurar.

Ea spune ca fiica ei invatd bine si o Tmpinge mereu fie sa citeasca mai mult, fie sa invete logic si sa nu memoreze.
La meditatii este ascultata si trebuie sa-si noteze tot, ceea ce o bucurd.: ,Insist mai mult sa citeasca, ca sa-si
dezvolte imaginatia, stiu ca poate”.

l., 14 ani, locuieste in Buciumeni, o comuna de langa Galati, de aproximativ 2.000 de locuitori, impreuna cu mama
sifratele lui. E un copil calm, cu o voce plina de caldura. S-a obisnuit rapid cu meditatiile online, fiindca i s-au parut
interactive si mai usor de urmarit decat cursurile tipice, iar lui oricum cel mai mult i plac limba engleza si sa se
joace la calculator.

Mama lui are grija de gospodaria plina de animale, iar tatal munceste de doi ani in constructii, in strainatate. Sil.
si mama lui Tsi doresc ca el sa ajunga la un liceu bun din Galati. Femeia spune ca meditatiile i-au prins bine
baiatului, fiindca altfel nu ar fi avut resurse suplimentare pentru sprijin la scoald. E multumita si mandra ca are
copii buni, care seinteleg bine unul cu altul, ,,daca are unul ceva, zice sa ii dau si celuilalt”.
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Tnainte de Future Acceleration Program, M. se temea mereu sa raspunda la ore. ,Am devenit mai vocal3 la scoala.
La meditatie vorbesc mai mult si asta mi-a mai dat curaj.”. M. are 12 ani, locuieste in comuna Pechea si a intrat Tn
program acum aproape doi ani, impreuna cu C., colega ei de clasa si prietena de la gradinita. Fetele spun ca le
place atat de mult meditatia la romana, incat li se pare ca se termina foarte repede. M. adora sa scrie si sa faca
fotografii cu telefonul si vrea sa devina jurnalistd. Pentru ea, curajul inseamna sa-si expuna opinia in fata oricui,
fara teama, si sa impartaseasca ce simte.

Ea locuieste impreuna cu parintii, bunica si cu sora ei mai mare. Parintii muncesc in gospodaria proprie sau cu ziua
prin sat.

Tnca de cand erau fetele mici, mama lor a avut grija sa nu le lase prea mult in fata televizorului sau a telefoanelor
si crede ca asta a contat. ,,Bagi nasul in carte si citesti, ca asa s-a invatat mereu”, isi aminteste ca le spunea. A
observat ca M. e maiincrezatoare la scoala de cand a devenit bursiera, inclusiv la matematica, materie care inainte

nu-i era dragd. ,,Si notele sunt destul de bune. 9,50 si ceva a avut media”, spune mama.

C., 13 ani, si-a facut cei mai multi prieteni in tabara noastra din toamna lui 2019 si de atunci a pastrat legatura pe
Instagram si Facebook cu copii din Tecuci, Galati si Bucuresti. ,,Inainte eram Tnchisa, nu vorbeam cu toat3 lumea,
vorbeam cu M. pentru ca ne stim de la gradinita”, spune C., careia i place sa faca glume si sa-si faca profesorii sa
rada. ,Mi-a facut bine sa-mi fac foarte multi prieteni siacum maimprietenesc si cu doamnele de la pregatire”. Visul
ei, Inca de la 5 ani, este sa devina politista, iar mama ei o incurajeaza. ,Mama are mai multa rabdare, vorbeste
foarte mult cu noi, ma intreaba daca vrem sa fim oameni simpli, sa muncim cu ziua sau sa fim niste oameni wow
cu cariera”, spune C. ,,Eu am zis ca vreau sa fiu eu si sa fiu wow”.

Tatal ei a muncit in strainatate, dar s-a intors din cauza pandemiei,
iar mama se imparte intre gospodarie si ingrijirea copiilor. Stie ca
bursa si meditatiile au incantat-o pe C., care mereu fi spune ca
intalneste acolo oameni minunati. ,E ambitioasa”, spune mama,
»mereu Imi spune <<nu o sa te mai descurajez, stai linistita, sa stii ca
azi m-am ridicat, am luat o notd mai mare>>”. Bravo, felicitari”, ii
raspunde ea, ,pentru tine o faci, nu pentru mine”.
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V. si D. sunt doi adolescenti de 15 ani din Galati. Sunt prieteni de aproape doi ani, cand s-au cunoscut in tabara
noastra de la Cheile Gradistei si au fost selectati Tn Future Acceleration Program. Au intrat la liceu Tn toamna lui
2020. Lui V., care studiaza la profilul Mecanica, 1i place sa citeasca romane SF si sa coasa pe etamind motive
traditionale. Spune ca meditatiile la englezad, romana si matematica il ajuta sa inteleaga mai usor lectia, mai ales
de cand efn clasa IX-a. ,,La liceu e mai dificil, ca nu sta profesorul dupa tine”, spune el. ,Daca ai inteles - bine, daca
nu aiinteles - asta e”. Dupa liceu, Tsi doreste sa faca editare video sau programare.

Si fratele lui geaman e parte din Future Acceleration Program. Pentru parintii lor, a contat mult ca au fost selectati
amandoi si ca primesc impreuna bursa lunara. Cheltuielile cresc odata cu copiii, iar tatal lor spune ca, in ultima
perioada, au reusit sa nu se mai indatoreze. El este operator la Combinatul Siderurgic Sidex, iar sotia lui este
vanzatoare. ,Numai alimentele pe luna ajungla 1.000 de lei. Trebuie sa le asigur, nu trebuie sa stie copiii cd nuam”.
Tn plus, tatal se bucura cd ambii baieti sunt acum ,mai relaxati, mai constienti, mai punctuali”.

D., prietenul lui V., a intrat recent la profilul matematica-informatica, iar meditatiile i-au fost de ajutor. Cand a
optat pentru acest profil, la inscrierea la liceu, nu era sigur ca va intra, dar a avut curaj si a incercat. Pentru D.,
curajulinseamna ,,sa iesi in fata cand iti doresti ceva, sa poti sa spui «eu vreau acel lucru»”. Calculatorul e pasiunea
lui, i plac mai ales jocurile video de construit. Visul lui este sa munceasca in IT, iar tatal lui, cu care locuieste, il
ncurajeaza si spera sa reuseasca. M., In varsta de 67 de ani, este pensionar dupa aniin care a muncit ca electrician.
Bursa si meditatiile le prind bine, In conditiile in care, sa se intretina doar din pensie, le este foarte dificil.
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,UiPath Foundation modifica niste destine”, spune Alina Melinte, directoarea
Scolii Gimnaziale ,Smaranda Braescu” din comuna Buciumeni. Doamnei
Melinte, care este Tnvatatoare, nu i-a fost greu sa gaseasca elevi motivati, care
sa intre Tn programele noastre. Dupa aproape doi ani Tn Future Acceleration
Program, copiii care aveau note de 7-8 sunt acum elevi de 10, spune
directoarea: ,Toti copiii din scoala noastra vor acum la fundatie. Nu e lucru
putin sa influentam niste destine”.

Doamna Melinte e bucuroasa ca una dintre mamele bursierilor se implica in
comunitatea scolii si a devenit membra in Consiliul de administratie al
institutiei. ,Este un om care iubeste scoala si i place sa fie cu totul pentru copiii
ei”. Cand directoarea i-a oferit acestei mame o tabletd, fiindca are trei copii la
scoald, femeia a refuzat sii-a spus sa dea tableta unei familii cu nevoi mai mari,
pentru ca fiica ei este Tnscrisa si ea Tn program, are tableta de la Fundatie, iar
ceilalti doi copii fac scoala online pe telefon.

Doamna Melinte e multumitd de cum s-a descurcat echipa sa de profesori cu scoala online n 2020. Directoarea
viseaza acum la planuri post-pandemie, care sa aduca mai multe resurse in scoala si activitati extrascolare: excursii
gratuite pentru elevi cu microbuzul scolii, amenajarea terenului de sport si laboratoare de fizica si de chimie.
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Anna Burtea este directoarea Fundatiei Inima de Copil, partenerul
nostru strategic in judetul Galati, care ajuta 250 de copii din medii
vulnerabile, fie prin centrele de zi unde acestia primesc sprijin la teme,
fie prin burse si alte resurse materiale. Dintre acestia, 40 de elevi de
gimnaziu si de liceu din comunele Buciumeni si Pechea si din orasul
Galati primesc sprijin prin Future Acceleration Program. Medic de
profesie si activista civica cu o experienta de 24 de ani, Anna Burtea a
fondat in anii 90, impreuna cu cateva prietene, fundatia care ofera de
atunci servicii sociale la firulierbii.

Crede cd ,educatia este cheia de bolta a ce poti schimba” si stie ca o
interventie cu impact trebuie sa fie pe termen lung si in care sa le fii
alaturi nu doar copiilor, ci si familiilor, scolii, comunitatii. ,,Copiii au
nevoi emotionale, de sprijin psihologic, de recuperare scolara. Ajung
sa ramana Tn urma fata de colegii lor si, daca sunt in mediul rural, s-ar
putea sa nu fie la nivelul la care pot ajunge. Cred ca e vorba de sansa,
ceea ce noi si partenerii nostri ne dorim sa vedem pe termen lung
pentru toti copiii”, spune ea.

Anna crede cd ,fiecare meditatie pe care un copil o face, fiecare
voluntar pe care-l intdlneste, fiecare tabara in care merge, fiecare
intalnire online sau tableta care i deschide drumul spre scoald, fiecare
dintre aceste lucruri e o deschidere imensa pentru acesti copii si e
sansa lor pentru o alta viata in viitor”.

v‘n
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Madalina Lescai este Coordonatoare locala si lucreaza de 13 ani in Fundatia Inima de Copil. Copiii selectati in
Future Acceleration Program provin din comunitati unde organizatia mai lucrase in trecut, atat cu familiile, cat si
cu scolile. Tn Pechea, o comuna de 11.000 de locuitori, au de cativa ani un centru de zi, unde zeci de copii vin pentru
ajutor lateme sau cursuri optionale. Pechea este o comunitate unde rata infractionalitatii este mare, asa ca nevoia
de modele sdnatoase si non-violente pentru copii este importanta. ,Am avut de unde sa selectam, copiii sunt
foarte buni”, spune Madalina Lescai. ,Sunt multi parinti plecati in strdinatate sau parinti analfabeti sau cu patru
clase, darTsi doresc mai mult pentru copiii lor”.

Madalina spune ca marea batalie a anului 2020 a fost sa-i tina pe copii motivati de scoala, in conditiile in care
profesorii lor s-au mobilizat greu cu orele online. Cei mici nu aveau telefoane sau tablete, iar parintii au resimtit
probleme financiare, fiindca multi au pierdut si joburile cu ziua pe care le mai aveau prin vecini. Asa ca mastile,
dezinfectantele, pachetele de alimente si tableta pentru fiecare copil au contat. ,,Am reusit sa schimbam impactul
emotional si psihic al pandemieiincercand sa le fim aproape prin telefoane, sa aflam cum se simt, cum reusesc sa
acopere nevoile zilnice ale familiei”, spune Madalina Lescai. ,,Stiau cd nu sunt singuri, ca are cine sa-i sune si pe
cine sa sune pentru o vorba buna, pentru un sfat”.

Olimpia Tudor, asistenta sociald, se asigura ca toti copiii apar la meditatiile online. Olimpia Tudor spune ca parintii
sunt cei mai fericiti pentru ca acum copiii au un program de pregatire suplimentard, pe care altfel nu si l-ar fi
permis: ,,Elevii cei mari, care au trecut intr-a IX-a anul acesta, au vazut clar beneficiul meditatiilor. Nu mai e nevoie
sa le spunem sa intre la cursuri, intrd singuri acum, sunt foarte responsabili”. Meditatiile online i-au ajutat mult,
spune ea, iar rezultatele scolare bune sunt dovada cd au reusit sd treacd cu bine peste problemele pandemiei.
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Comunitati in India:
Bangalore

Bangalore

Partener strategic:

Tncepand din 2020, alaturi de partenerul nostru Dream a Dream am extins Future Acceleration Program siin India.
In cadrul After School Life Skills Programme initiat de Dream a Dream, sustinem peste 4.000 de copii din familii
vulnerabile din Bangalore sa aiba acces la educatie de calitate, in centrele educationale ale partenerului nostru.
Chiar daca pregatirea academica este o nevoie critica, succesul pe termen lung depinde de echilibrul social si
emotional al fiecaruia si de abilitatea de a raspunde la provocari in mod creativ. Solutia propusa de cei de la Dream
a Dream combinad aceste doud nevoi esentiale. Prin intermediul artelor creative si al sportului, copiii sunt ajutati sa
isi dezvolte creativitatea, sa isi descopere pasiunile, sd se cunoasca pe sine, sa-si dezvolte gandirea critica. Ei sunt
expusi unor interactiuni care le aduc si perspective noi de intelegere a vietii, in program fiind implicati si mentori,
artisti si sportivi.

»Pandemia a fost initial un soc mare, pentru care nimeni nu a fost pregatit si ne-a determinat sa facem o schimbare
abrupta, caren general ar fi durat 5-6 ani. Provocarea pentru noi a fost sa ne adresam nevoilor de baza ale copiilor,
si asa am creat programul COVID-19 Release, prin care am raspuns tuturor problemelor copiilor. UiPath
Foundation a contribuit si cu oferirea de echipamente digitale copiilor din programe, ce au facilitat accesul mai
usor al copiilor la activitatile online si la programul de mentorat pe care il oferd. ” spune Pavithra, de la Dream a
Dream.

{ 3 Eéi%tﬁqt.on




Bangalore

Partener strategic:

smpactul este urias! Programele noastre au o retentie minunata,
85%, iar persoanele ce au absolvit programul devin modele pentru
copiii din actuala generatie. Cu ajutorul UiPath Foundation, au fost
create, pentru echipa de fotbal, clipuri video cu exercitii pe care
copiii sa le urmeze acasa. De asemenea le-au fost oferite copiilor
kit-uri cu echipament sportiv. Pentru grupa de arta, copiii au primit
un kit de materiale numit ,Learn at Home Kit”, iar activitatile de
predare au fost mutate in online” mai spune Pavithra. Prin acest kit,
mutarea in online a fost facutd mai usor, iar cei fara acces la
tehnologie nu au ramas n urma.

0 alta componenta a interventiei noastre aldturi de Dream a Dream
si voluntarii din UiPath India este programul de mentorat, in care
voluntarii UiPath joaca un rol esential. Scopul programului nostru
este de a-i expune pe copii unor interactiuni si unor modele menite
sa le ofere sprijin emotional, sa le stimuleze creativitatea si
curiozitatea si sa 1i ajute sd dobandeasca noi abilitati care fi
pregatesc mai bine pentru viitor. Astfel, Tn urma unor sesiuni de
pregdtire temeinice, 15 voluntari din UiPath India au devenit
mentori pentru 30 de copii din programele Dream a Dream. n
contextul pandemiei, toate interactiunile s-au desfasurat online.
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Programul Early -
Education Forward: A

Despre program: Ce facem noi, alaturi
Early Education Forward fisi propune s& asigure de partenerii n0§tri:

acces la educatie timpurie de calitate prescolarilor

din comunitatile vulnerabile, prin reducerea Alaturi de Asociatia OvidiuRo, partenerul nostru
decalajului _educapoyal CU care el risca sa se strategic in program, am adus proiectul "Fiecare
confrunte la intrarea in scoal si, respectiv, a riscului copil meritd o poveste” al asociatiei si in
de gbandon scolar. 'Ijotod'ata, prin acest program comunitatile noastre din judetele Galati, Vaslui,
oferim ~cadrelor didactice din fnvatamantul Botosani si Bucuresti. Scopul programului este
prescolar acces la oportunitati de formare si sprijin imbunétatirea abilitdtilor lingvistice ale copiilor
pentru a se adapta mai usor cerintelor educationale prescolari, prin lectura si acces la resurse potrivite.
actuale - si contribuim la dotarea spatiilor scolare cu Astfel, prin proiectul ”Prima carte” copiii au acces la
resurse educationale de calitate. carti adecvate varstei, le pot lua acasa si Tmpartasi cu

familiile lor, iar in GradiBibliotecile special
amenajate in sdlile lor de clasa au posibilitatea de a
lectura o selectie de carti de foarte buna calitate,

Rezu ltate le adecvate varstei si legate de curriculum.
noastre in 2020:

fiinn
(it
CIE]
635 de educatori 9.000 de carti _.35de
din judetele Galati, Vaslui si au fost distribuite copiilor GradiBiblioteci
Botosani au participat la si educatorilor din cele trei au fost trimise educatorilor
cursuri de formare judete

51 de activitati 15 sesiuni
au fost derulate Tn cadrul au fost organizate online
programului de vara pentru pregatirea educatorilor

pentru educatori
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Despre parteneriatul strategic

cu Asociatia OvidiuRo:

Asociatia OvidiuRo, a carei misiune este de a face
educatia prescolara accesibila si eficienta pentru toti
copiii din Romania, Tn special pentru cei din grupuri
vulnerabile, implineste 20 de ani de activitate la firul
ierbii.

Suntem parteneri n proiectul lor principal ,,Fiecare
copil merita o poveste”, al cdrui scop este ca toti
copiii sa fie pregatiti sa invete sa citeasca atunci
cand intrd in scoala primara. ,A fost si un an de
crestere fortata, o situatie pentru care nu a fost
pregatit niciunul dintre noi”, spun Maria Gheorghiu,
Cofondatoare OvidiuRo si Oana Stanescu, Director
de comunicare OvidiuRo.

"Singura provocare adevarata” a anului 2020 a fost
imposibilitatea de a merge pe teren atat de mult cat
si-ar fi dorit, in comunitatile de interventie, ne spune
Oana.

,Dar mindsetul nostru a fost ca exista o
oportunitate”, completeaza Maria, iar contextul le-a
permis sa inteleaga ca nu trebuie sa fie echipa lor in
toate satele si gradinitele din Romania. ,,Ne-a fortat
sa avem ceva mai multd incredere in oamenii de
acolo, pentru ca si ei au fost fortati sa construiasca
parteneriate.” Daca Tnainte mergea si de unul singur,
contextul i-a fortat mai pe toti sa colaboreze.

Asociatia OvidiuRo a reusit sa creascd reteaua de
profesori si de asistenti sociali, mediatori scolari si
multi alti voluntari. ,,Au venit la formari si au mersin
comunitati sarace pe care le cunosteau din alte
proiecte si, punctual, au facut parte din reteaua
noastra si aici cred ca a fost o oportunitate”, spun
cele doua reprezentante.

Maria si Oana abia asteapta sa revina la firul ierbii, sa
vadad ce ramane dupa tot ce s-a intdmplat.
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gramul Nurture
Teachers Potential: -

Despre program: Ce facem noi, alaturi

de partenerii nostri:

Nurture Teachers™ Potentialisi propune
facilitarea accesului profesorilor din
comunitatile dezavantajate la resurse
educationale actualizate si necesare
pentru o educatie de calitate. De multe

Scopul parteneriatului nostru strategic cu Teach for Romania
este de a le oferi profesorilor acces la pregdtirea constanta de
ori, scolile din astfel de zone nu au acces care au atata nevoie si la tehnici moderne de predare necesare
la o formare educationald adaptata unui proces educational de calitate, urmarind astfel
nevoilor copiilor. Acestia au nevoie de Tmbunatatirea performantei scolare a elevilor prin gdsirea unor
incurajare, iar profesorii sunt cei care i metode mai bune si mai adecvate pentru a le starni curiozitatea
inspira si 1i ajutd sa isi gdseasca vocea, si interesul pentru scoald. Toate aceste initiative contribuie la
pasiunile si indrazneala de a face din reducerea abandonului scolar cu care aceste comunitati se
maine o zi mai bund pentru ei, dar si confrunta, la dobandirea curajului de a visa si de a accesa
pentru cei din jurul lor. oportunitati educationale potrivite pentru un viitor mai bun.

Componentele parteneriatului
nostru cu Teach for Romania:

g

10 profesori din judetele Brasov,
Buzdu, Dambovita si Galati aflati
in cel de-al doilea an al
programului Teach for Romania
au beneficiat de training pe
competente cheie si de sprijin din
partea tutorilor Teach for
Romania pentru a-si consolida
aceste competente si pentru a le
integra Tn procesul de predare. in
plus, profesorii au primit

micro-granturi pentru a initia si
implementa proiecte la nivelul
propriilor scoli sau comunitati;

A

Tn intervalul februarie - octombrie
2020, 30 de profesori din
sistemul public de invatdamant din
judetele Galati, Vaslui si din
Bucuresti au participat la faza
pilot a programului de formare
Teaching as Leadership, inceput
in luna februarie cu ntalniri
offline si, odata cu venirea
pandemiei, desfasurat Tn mediul
online, cu un continut adaptat ca
atare. Prin intermediul acestui
program ne propunem sa
sprijinim  profesorii  sa Tsi
adapteze tehnicile si metodele de
predare la nevoile specifice ale
elevilor si la cerintele contextului
secolului XXI;

Monitorizare si evaluare de
impact - prin aceste activitati ne
propunem sa sprijinim efortul
Teach for Romania de a masura
rezultatele imediate, precum si
schimbarile pe termen mediu si
lung pe care modelul lor de
interventie isi propune sa le
genereze n randul elevilor si al
profesorilor din Romania. Astfel,
partenerii nostri pot afla care
sunt cele mai eficiente
componente ale programelor lor
si pot decide, Tn baza unor date
concrete, ce Tmbunatatiri si

directii strategice pot adopta in
viitor.
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Despre parteneriatul
strategic cu Teach
for Romania:

Teach for Romania era in toiul pregatirilor pentru
Academia de vara prin care trec toti profesorii din
programul lor in momentul in care a venit
pandemia. ,lar cursa de viteza s-a transformat
intr-o cursa cu obstacole”, spune lulia Pielmus,
Directoarea Executiva a Teach for Romania.

"Definitoriu pentru noi Tn anul 2020 a fost sa iesim
din zona de reactivitate, iar UiPath Foundation a
fost alaturi de noi, indraznind sa viseze si sa creeze
alaturi de noi, chiar si Tn aceste vremuri de crizd”,
completeaza Mirela Stetco, Director de Training la
Teach for Romania.

»Am facut un program nou, cap-coada, adecvat
noului context, si cursa cu obstacole s-a
transformat intr-o stafetd, pentru cd am avut
alaturi de noi experti, organizatii care au vrut sa ne
ajute sd lansam prima Academie de leadership,
pedagogie digitala si Tnvatare colaborativa. Si
de-atunci suntem intr-un maraton”, spune Mirela,
iar important i se pare faptul ca au ramas pe
campul de lupta, lucru posibil si datorita sprijinului
primit de la parteneri in aceasta perioada.

{: ,} go.'iilcr;tgqtion

»EU cred ca asta da miza parteneriatului si creeaza
contextul unui impact sustenabil, indiferent ca
vorbim de impactul nostru (la Teach for Romania)
sau cd putem inspira si alte organizatii sa
investeascd Tn educatie”, spune lulia. ,Practic,
misiunea si valorile noastre sunt comune; avem
aceleasi credinte: ca e nevoie de interventii
sistemice, de abordari strategice si de sincronizare a
interventiilor intre organizatii.”

Ceea ce au vazut in parteneriatul nostru, este
capacitatea de a crea  microecosisteme
educationale, de a aduce Tmpreuna ONG-uri care au
servicii complementare din social si educational.
,Si am reusit, cumva, sd ne sincronizam
interventiile, mergand catre scoli din comunitatile
vulnerabile din Vaslui, Galati, Botosani si Ferentari.”
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Mentori:

Tn 2020, 82 de angajati din compania UiPath din Romania si din India au participat in programul de mentorat prin
care oferim copiilor pe carefi sustinem o relatie de ghidaj si de sprijin cu un adult. Astfel, copiii iau contact cu valori
si modele s3natoase care i ajuta s3-si valorifice potentialul si s3 ia decizii mai bune pentru viitorul lor. Inainte s-i
cunoasca, mentorii au fost formati de specialisti, care i-au nvatat cum sa comunice cu copiii, si care i sprijina
constant pentru dilemele cu care se confrunta in relatia cu adolescentii mentorati. De la inceputul pandemiei,
mentoratul a trecut partial sau total in online; fie ca intalnirile au luat forma unor lectii construite ca proiecte cu
diverse activitati, ca in Romania, fie ca au rdmas intr-un format mai liber pe Zoom, cum s-a intdmplat in India, ele
urmeaza acelasi scop: sa-i ajute pe copii sa descopere cine sunt si sa se apropie, cu curaj, de potentialul care se
ascundein ei.
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loana cduta de mult o cale prin care sa dea Thapoi ceva Tn comunitate, iar oportunitatea aparuta de a fi mentor
pentru un adolescent din Future Acceleration Program i s-a parut cea mai buna cale. “Simplul fapt ca un adult
discuta cu un adolescent i poate oferi perspective diferite Tn viata”, spune loana, care lucreaza la biroul UiPath d|n
Cluj, sili poate sadi ideea ,,ca ceilalti oameni te asculta, te pot ajuta si nu sunt atat de diferiti de tine, nici tu de ei”.
De cand s-au cunoscut, in toamna lui 2020, pe loana a impresionat-o cat de echilibrat este R., elev in clasa a IX-a.
Stie ce vrea, e hotdrat, nu se lasa influentat de parerile celorlalti si e disciplinat: de exemplu, in fiecare zi, de luni
pana sambata face sport timp de jumatate de ora sau o ora.

Tot din toamna lui 2020 intalnirile s-au mutat pe Zoom, ceea ce a redus din apropiere si spontaneitate; dar chiar
daca acum nu mai e loc ca R. sa-i spuna care e ultimul anime pe care l-a citit, structura intalnirilor online e
binevenitd. O data la doud sdptamani, ea si R. se conecteaza pe Zoom impreuna cu un coleg de la UiPath si cu
adolescentul mentorat de el (mentorii si copiii mentorati lucreaza in ,diade”, pentru o interactiune conforma
regulilor de child safeguarding) si urmeaza un plan de lectie, cu diferite teme si activitati care ii ajuta sa vorbeasca
despre ei si sa se descopere. ,Nici eu si probabil majoritatea mentorilor nu stim exact cum poate ajuta fiecare
activitate”, spune loana, ,jar faptul ca avem acest ghid din partea UiPath Foundation este fantastic.” La prima
ntalnire au trebuit sa raspunda laintrebarea ,,Cine sunt?” si asa a aflat ca lui R. 7i place mult sa citeasca, dar si cum
a ajuns Ovidiu, colegul ei mentor, sa fie pasionat de sport, yoga si nutritie sanatoasa. loana crede ca cel mai mult
il poate ajuta pe R. printr-o comunicare complet deschisa: astfel ii poate insufla curajul de a spune ce simte, si
pentru ca i se pare important sa auda ca si altii se confrunta cu probleme si dileme asemanatoare. Ce a surprins-o
cel mai tare la ea e ca reuseste, cu foarte putin autocontrol, sa nu dea sfaturi. E genul care aude o problema si
imediat cauta solutii, dar multumita trainingurilor pe care le-a avut i-a devenit mai usor sd asculte si sa incerce
doar sa ghideze conversatia spre diverse ganduri care simte ca i-ar fi utile baiatului. Asta vrea sa aducain relatia cu
el: ascultarea activa, pentru ca el sa priveasca o situatie din mai multe perspective si sa ia o decizie. Fara asta,
copiii mentorati nu pot creste si nu pot prinde curaj, spune loana. ,.Ei nu asteaptad solutii, probabil ca la scoala siin
familie solutii li se tot ofera. Cred ca scopul e doar ca ei sa aiba un mediu in care sa poata sa si le gaseasca singuri.”

Pentru Ovidiu cea mai mare surpriza de pand acum, ca
mentor, a fost cand B., bdiatul de 14 ani pe care il
mentoreaza, a inceput sa isi exprime gandurile si
emotiile prin imagini. La una din Tntalnirile pe Zoom
cu colegii, fiecare avea de desenat un blazon care sa-|
reprezinte, iar B. a creat o imagine cu multe simboluri
pe care le-a explicat: un dragon si niste aripi de inger
pentru dorinta de a se exprima si de a-si lua zborul, si
niste lupi pentru curaj.

Tnainte de toamna lui 2020, cAnd se mai intalneau Tn
parc, lui Ovidiu 1i era greu sa-l faca sa se deschida. Si-a
dat seama repede ca baiatul e introvertit si ca
»Scaneaza tot timpul imprejurimile, ca si cand a trait

intr-un mediu care nu i-a dat siguranta”.
v
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Dar auzindu-| vorbind despre curaj, si-a dat seama ca trebuie sa aiba rabdare si ca impactul apare la timpul lui,
pentru ca fiecare are propriul ritm Tn care se exprima. Ovidiu, Coach si Product Manager, si-a dorit sa fie mentor in
programul nostru pentru cd i-a placut mereu sa impartaseasca actul de invatare, de la a fi trainer de yoga, la a face
sport cu propriul bdiat, si pentru ca cel mai frumos dar pe care il putem oferi Tn aceasta lume, spune el, e sa reusim
sa ne conectam cu cine suntem noi. Munca cu un adolescent, mai ales daca provine dintr-o familie cu dificultati, i
se pare cu atat maiimportanta. ,,Daca plantezi niste seminte si deschizi niste conversatii sau creezi niste experiente
pentru copilul cu care lucrezi, la un moment dat o sa le acceseze.”

Crede cd cea mai buna forma de a-i da curaj lui B. (care nu are tata si trdieste doar cu mama lui) este sa-i fie alaturi
si sa-l ajute sa proceseze lucrurile prin care trece, pentru ca de unul singur i-ar fi mult mai greu.

Pand acum, Ovidiu a invatat sa aiba mai multa rdbdare, dar si sa vada lumea prin alti ochi, ,,sa ne uitam impreuna
la acelasi subiect si sa discutdm despre lumea asta in care trdim si despre modul in care familia si viata si-au pus
amprenta asupra noastra e un privilegiu.”

Tnca din timpul trainingului pentru mentorat, Dana, din echipa de PR a UiPath, a simtit c& va avea mult de invatat.
Afland mai multe despre etapele de dezvoltare ale unui copil, si-a adus aminte de ea ca adolescenta si si-a dat
seama cat de important e sa cresti avand Tncredere in tine: asta vrea sa-i insufle si fetei pe care o mentoreaza. E
foarte disciplinata n sport - o pasiune pe care Dana s-a bucurat ca o impartasesc - si i-ar placea s-o ajute sa aiba
mai multd Tncredere in ea si la scoala si in relatia cu parintii. Dana s-a Tnscris ca mentor ca sa dea mai departe ce a
nvatat de la altii si vrea s-o ajute pe fat3 s3 si descopere potentialul. Inc3 de la primele intalniri, din toamna lui
2020, au stabilit valorile dupa care se vor ghida, dintre care cea mai importanta a fost invitatia de a fi deschise, de
aaveaincredere ca pot comunica despre orice. Simte ca cel mai important lucru pe care il poate face este sa-i dea
fetei exemplul personal, pentru ca si ea sa se deschida si sa i fie alaturi, sa simta ca are un sprijin, pentru ca asta i
va oferi o stabilitate emotionald. Crede ca toate astea 1i pot ajuta sa-si descopere potentialul mai ales pe
adolescentii din comunitati vulnerabile, care se simt presati din cauza lipsurilor financiare. ,,Nu cred ca Tnca sunt
capabili sa-si recunoasca adevarata valoare. Cred ca noi, care suntem cu cativa ani Tnaintea lor, putem sa-i ajutam
sa scoata lucrurile astea la suprafata si sa scoatem curajul din ei.”
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Raluca

Raluca, Video Producer in UiPath, a pornit ca mentor cu un tel in minte: ,daca reusesc sa-i las in minte copilului
macar chestia asta, ca situatia de acum e doar o perioada din viata lui, nu o condamnare, poate va prinde curaj si
Incredere ca viata poate sa ia o cale diferita”. De cand a Tnceput Intalnirile cu V., in toamna lui 2020, i se pare
incredibil cat de responsabil este. La 12 ani, V. e interfata dintre parintii lui si lumea reala. E singurul din familie
care citeste si se ocupa de tot ce e nevoie pentru ca familia sa functioneze: de la facturi, la relatia cu statul si cu
scoala. Raluca abia asteaptad sa se vada fata in fatd, pentru ca pana acum s-au intalnit doar pe Zoom si nici V., nici
celalalt adolescent din diada, nu-si pornesc camerele, cel mai probabil pentru ca acasa nu au spatiul lor personal
si nu se simt confortabili.

Ce a surprins-o pe Raluca la ea insasi si la colegul ei mentor a fost ca au reusit sa fie persistenti si dedicati pentru
copii: se Intdlnesc Tnainte de lectii, vorbesc despre ce au aflat data trecuta de la ei, ce ar putea aduce in lectia
urmatoare si petrec macar o ora facand un plan.

Raluca crede ca cel maiimportant lucru pentru ca adolescentii din comunitatile vulnerabile sa prinda curaj este sa
nu se mai simta diferiti. Pentru ca de multe ori se lovesc de un zid si cei doi adolescenti nu se deschid asa usor,
activitatile planificate le ofera punti de comunicare. Cand a trebuit ca fiecare sa-si deseneze propriul blazon, ea si
colegul ei mentor au reusit sa afle mai multe despre copii referindu-se la logo-uri folosite de ei. ,Noi asta speram,
sa nu fim profesori, s3 nu ne perceapé ca pe profesori, desi imi spun «doamna». Incercidm s fim de la egal la egal”

Cand s-a Tnscris ca mentor, loana, Project Manager UiPath, ii stia pe copiii din Ferentari pentru ca fusese voluntar
n tabara din 2019 din Cheile Gradistei. Mai facuse mentorat inainte, iar la trainingurile la care a participat a inteles
si mai bine de ce anume i se pare important mentoratul: pentru ca poate aplica conceptul de growth mindset.
,»Copiii tind s3 zica mult «Nu sunt capabil, nu pot, nu stiu». Si noi trebuie sa fim acolo cu ei s& le spunem «Incearcé»,
«baby steps», «<nu poti sa faci acum totul, o sa faci la un moment dat, ia-le incet».” Cu gandul asta a inceput sa
lucreze cu B. Tn 2020 si se bucura cand afla tot mai multe despre ea: cum ar fi ca familia conteaza cel mai mult
pentru ea si are o relatie stransa cu mama ei si cu cei trei frati mai mici, ca ii place scoala, dar si machiajul si
croitoria. Provocarea a fost sd nu proiecteze asupra fetei propria experienta si propriile asteptari. Cand B. i
povestea lucruri cu care nu era neaparat de acord, loana ainteles, treptat, ca mentorii sunt alaturi de copii nu ca sa
le arate calea pe care ei o cred cea mai bung, ci sa le puna Intrebari ajutdtoare (,De ce vrei sa faci asta?”, ,,cu ce
scop?”, ,unde vrei sa ajungi?”, ,care este punctul final”), iar ei sa ia propriile decizii.

De cand intalnirile s-au mutat in online, provocarea a fost sa se asigure ca se intdlnesc la momentul potrivit, pentru
ca uneori copiii uita si nu apar pe Zoom.

Intrebdrile despre ce face, ce examene mai are la scoald, intr-a Vlll-a, ce probleme are la o0 materie si exemplele din
afara lumii ei, ,,asta 1i dau aripi sa viseze si la alte lucruri la care nu a fost inca expusa”. Pe langa sprijinul material si
educational, ,cred ca si relatia asta le da incredere ca pot mai mult.”
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Andrei e coleg cu loana in companie, lucreaza ca programator, si de la ea a aflat cate face Tn programul de
mentorat, asa ca s-a inscris, chiar daca initial |-a ingrijorat ca nu are deloc experienta cu copiii. Baiatul pe care il
mentoreaza are 15 ani si o familie monoparentald, iar mama lui, desi lucreaza foarte mult, incearca sa schimbe
turele ca sa stea mai mult cu copiii. Din cauza asta se astepta ca si baiatul sa fie mai deconectat de familie, dar l-a
surprins sa vada cat de apropiati sunt unul de celalalt, inclusiv de unchiul sau, care e foarte prezent si joaca fotbal
cu el. Cel mai tare l-a surprins cat de repede asimileaza idei noi. Cand se intdlneau fata in fatd, Tnainte de
pandemie, si Andreili spunea baiatului ca, nestiind exact cum sd ajunga la adresa lui, va ruga oamenii sa il ajute sa
se orienteze; baiatul, fiind timid si retras, se mira ca niste necunoscuti ar putea sa-i raspunda, dar a prinsincredere
si, laintalnirile urmatoare, chiar el li sugera lui Andrei sa intrebe oameni si sd cearad ajutor. Asta l-a facut pe Andrei
sa aiba incredere ca baiatul asimileaza discutiile lor.

Trecerea la digital a fost o provocare, pentru ca, timp de o luna, baiatul n-a avut un telefon al lui, apoi a primit unul
si puteau vorbi prin simple mesaje cu ,ce faci” si gif-uri, apoi a avut probleme cu sim-ul si a trecut tot pe telefonul
mamei.

Andrei crede ca ce-l poate ajuta cel mai mult pe baiat, din aceasta relatie de mentorat, e simplul contact cu
experientele si perspectiva unui om diferit de el. ,,Pe deoparte, eu vad cum vezi tu lucrurile si tu vezi cum vad eu
lucrurile”, i-a spus si baiatului, ,sunt doua perspective complet diferite, ca si diferenta de varst3, si felul in care
traim. Ne ajuta pe amandoi sa fim niste oameni mai buni.”

Anca & loana _

Anca si loana, Software Engineers, sunt mentori
n aceeasi diada, pentru doua adolescente. loana
mai lucrase cu copii si Tnainte, iar mentoratul a
atras-o pentru ca i s-a parut valoros sa vada
dezvoltarea unui copil pe termen mai lung. Anca
nu mai facuse nici voluntariat, nici mentorat
pana atunci, si cand a auzit ideea si-a amintit ca
in copilarie era destul de introvertita si ar fi
ajutat-o sa mai vorbeasca cu un adult diferit de
parintii ei, poate mai neutru si mai apropiat ca
varsta. A vrut sd aiba ea acest rol de sprijin pentru
o adolescentd. Pe ambele le-a surprins cat de
politicoase si linistite sunt fetele din diada lor,
pentru cd, dupa training, se asteptau ca va fi
nevoie sa reactioneze la conflicte din viata lorsila
emotii mai puternice. Cele doud fete, amandoua
din familii numeroase, fie cu un singur salariu, fie
Cu ajutoare sociale, sunt tare timide si rezervate.
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in cele doud dati caAnd s-au vazut fat3 in fatd in Cluj, desi au incercat s3 le asculte cit mai deschis, le era greu s3
comunice avand si mastile si trebuind sa repete de doua-trei ori ca sa se auda. Pe Zoom, desi cele doua fete s-au
conectat fard camere, au interactionat mai mult pe baza a ce desenau, cand aveau de facut blazonul echipei.
»Chiar aveam un scop si stiam ce avem de facut, poate din cauza asta au fost mai responsive”, spune loana, dar
pentru ca aveau camerele video inchise, fiind acasa probabil cu fratii si parintii si pentru ca apareau zgomote pe
fundal cand deschideau microfonul, au fost alte probleme legate de mediu care au ingreunat comunicarea.

Ce-si doresc cel mai mult loana si Anca e sa le ajute pe fete sa se exprime, pentru ca ce le poate da mai mult curaj
este sa le asculte, sd arate curiozitate fata de ce spun ele si sa le ajute sa-si dezvolte ideile. ,Mi-ar placea sa le vad
pe fete prezentand o idee foarte strongly, cu multa pasiune si preferabil in contradictoriu cu ce zic eu”, spune Anca,
dar stie ca asta nu se poate intdmpla peste noapte. ,Trebuie sa descoperim noi cum sa ne apropiem. Cu cat stiu ele
mai mult despre noi, se va crea o incredere sa zica si ele mai mult despre ele.”

Adrian, tester in compania UiPath, s-a inscris ca mentor pentru ca simte cd doar printr-o conexiune umana poate
avea un impact adevarat asupra unui copil, iar sprijinul constant i-a oferit cadrul perfect in care s3 faca asta. in
traininguri a invatat cum sa asculte, sa fie empatic si sa inteleaga contextul din care vin, pentru ca interactiunea cu
copiii din familii monoparentale sau sarace are nevoie de o atentie diferita. ,,La Tnceput te gdndesti ca vii si vorbesti
cu ei si o sa fie bine. Dar sunt multe chestii la care nu te gandesti, pe care poti sa le gresesti foarte usor. Asta e si
temerea cea mai mare: daca stric copilul asta definitiv?” Adrian mentoreaza un bdiat de-a Vl-a care locuieste cu
mama lui si cei trei frati ai sdi, dupa ce tatal a murit in urma cu cativa ani. Pe Adrian |-a impresionat cat este de
expansiv, optimist, vorbaret si dornic sa invete. ,,E ca un burete, citeste tot ce-i vine, e si foarte conectat, are canal
de TikTok si e super pasionat de desene”.

A ncercat sa aplice ce a Tnvatat in training: sa 1l asculte fara sa ofere solutii, pentru ca ,ascultarea empatica
presupune sa-i zici «OK, inteleg, inteleg prin ce treci», nu neaparat sd sari, sa-i dai tu solutiile si gata”, si sa nu-l
judece. La un moment dat, baiatul a spus ca vrea sa fie graffiti artist si rapper si pentru asta n-are nevoie de liceu.
Atunci Adrian si cealalta colega mentor i-au spus cd nu e bine sa-si taie optiunile de la varsta asta si cd poate sa
mearga, de exemplu, la un liceu de arte. Cand au dus discutia spre examene, baiatul a spus ,,Mie mi-e foarte frica
de capacitate” si atunci si-au dat seama ca asta era motivul pentru care el nu voia sa mearga la liceu: teama de
examen, teama ca nu se va descurca, de ce vor spune ceilalti. Adrian a simtit-o ca pe o mare victorie, si pentru ca
baiatul a reusit sa exprime teama asta, dar si pentru ca la urmatoarea intalnire i-a spus ca vrea sa fie arhitect, asa
ca va face liceul, fie ce-o fi.

Pe Adrian l-a surprins ca a reusit sa asculte fara sa intervina ,,ca tancul”, dar si sa aiba rabdare mai ales cu sedintele
pe Zoom, care au loc de doua ori pe luna, cand conexiunea se intrerupe de multe ori si trebuie sa repete replicile.
La colega lui mentor, care lucreaza in HR, |-a surprins sa vada cu cata empatie intervine pentru ca F., care e
vorbaret, sd o lase sd vorbeasca si pe adolescenta mentoratd de ea, care e mai timida. ,,Stie sa puna regulile, dar
sa fie si distractiv. Nu se simte copilul certat, ca la scoala.”

AdrianTsi doreste ca prin tot acest proces sa-linvete sa aiba incredere in el, sa-i deschida orizonturile si ,,sa aiba un
model de om care s-a dus la scoald si acum e fericit. Nu neaparat catre care sa tinda, dar cand e la o rascruce de
drumuri, sa simta ca are cu cine se sfatui si sa stie ca o sa-i fiu acolo, alaturi.”
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Anisha e automation developer la UiPath India si s-a inscris ca mentor in programul nostru pentru ca si-a dorit un
rol de ghid: ,,sa aduc o mica contributie in viata unui om, prin propria experienta, prin ce mi s-a intdmplat, prin ce
am invatat, prin greselile pe care le-am facut”. In India, fiecare mentor are in grija cate doi copii si intalnirile au loc
simultan. Anisha mentoreaza doua fete, de 14 si 15 ani, care merg la aceeasi scoala dar sunt foarte diferite, prima
stie cd din cauza situatiei financiare mai precare nu poate sa fie chiar orice in viata, pe cand a doua e convinsa ca
isi poate depasi conditia si ca poate fi ce vrea eain viitor.

Intalnirile pe Zoom se desfdsoars liber si Anisha Tsi doreste s3 le fac3 s& vorbeasc3, s3 se deschid3, ca s3-si dea
seama unde au nevoie de ajutor. Din cauza diferentelor culturale si pentru ca s-au nascut in familii sérace, Anisha
simte ca au nevoie sa fie constant incurajate si Impinse sa se deschida si ele la randul lor, mai ales cand opresc
camera video si microfonul pe Zoom. Foloseste exemple din propria viata, de la studii, la carierd, la familie, pentru
ca ele s3 simta c& se pot deschide 1n siguranta. Incearca s3 empatizeze cu ele cat mai mult si sa isi imagineze de ce
ar avea nevoie ea daca ar avea, din nou, varsta lor. Cand una dintre fete nu voia sa exerseze limba engleza pentru
ca se temea ca nu vorbeste bine, Anisha i-a spus ca nici ea nu vorbea atat de bine cand era de véarsta ei, dar a trebuit
sainvete, si a insistat sa vorbeasca Tn engleza, pentru ca eaii va spune unde greseste si astfel va deveni mai buna.
»Skill-urile de comunicare chiar s-au imbunatatit. Le-am spus: Continua sa Tncerci, sa nu crezi ca daca cineva iti
spune ca nu vorbesti corect, asa e. Ai incredere, mergi inainte si invata.”

A surprins-o faptul ca, odata ce au vazut si ele ca progreseaza intr-un anumit aspect, au inceput sa aiba incredere
ca pot face mai multe si au devenit mai interesate de proces. ,,Eu a trebuit sa le imping putin, dar ele s-au impins
mai mult.” Isi doreste pentru ele sd ia mai usor decizii, pentru cd i se pare ca le lipseste aceasta abilitate.

Mentoratul a fost o mare oportunitate de invatare si pentru Anisha. A prins incredere ca poate sa fie de ajutor in
viata cuiva si a invatat lucruri despre ea insasi. ,,Am Tnvatat nu doar cum sa ma port, ca adult, cu copiii, ci sa fiu
prietena lor, sa incerc sa fiu un copil alaturi de ei si sa-i fac sa inteleaga ca e In regula, am trecut si eu prin asta, vei
trece si tu, Incearca sa intelegi.”

) ay ]

Ajay lucreaza Tn echipa de vanzari a UiPath India, iar din august 2020 e mentor pentru doi baieti de 13 si 14 ani.
Amandoi sunt inteligenti, intreprinzatori si invata repede, dar se simt constransi de situatiile lor financiare, simt ca
nu au prea multe sanse s3 isi urmeze fiecare pasiunile: dansul, respectiv cricketul. In relatia cu ei, Ajay, si el tatal
unei adolescente, Tsi doreste sa-i ajute sa-si descopere si sa-si porneasca aceste pasiuni, ,pentru ca toate celelalte
lucruri, abilitatea, actiunea pe care o au de facut, doar ei o pot face, nimeni nu o poate face in locul lor”.

Pentru asta, a Tnceput pur si simplu sa-i asculte, pentru ca astfel le construieste increderea in el. Le-a vorbit despre
propriile experiente din copilarie, despre esecuri si cum le-a depasit. Le-a spus si ce a auzit n copildrie de la un
unchi al mamei, care l-a marcat: ,,Orice ai face, nu omori ce-si doreste inima ta.” Astfel au vazut ca pot avea
ncredere n el si s-au deschis putin cate putin pana au ajuns sa vorbeasca despre pasiunile lor. ,ldeea e sa le
vorbesti din perspectiva lor. Sa le intelegi punctele de vedere si sa vorbesti cum vorbesc ei, sa vezi lumea asa cum
o vad ei. Odata ce Intelegi, lucrurile devin putin mai usoare.” Asa, intelege cu ce se confrunta, care le sunt ezitarile
si provocarile, spune Ajay, si devine mai usor si pentru ei sa vorbeasca.
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Pentru ca baietii si alti adolescenti ca ei care traiesc in medii defavorizate sa aiba mai mult curaj in a-si urma calea,

Ajay crede ca e nevoie de un proces clar de gandire, prin care sa inteleaga problema si sa incerce sa o rezolve pe Sa
cont propriu. ,Tu esti acolo sa i sprijini, dar lasa-i sa gaseasca singuri rezolvarea.” Procesul? Sparge problema n *
bucati mai mici si ajuta-i sa gaseasca solutii. E nevoie de rabdare si perseverentd, doua lucruri pe care Ajay a

invatat sa le faca mai bine Tn mentoratul cu ei.

Pentru cd relatia ainceput in timpul lockdown-ului, s-au vazut doar pe Zoom si Ajay crede ca astfel a pierdut ocazia
de a-i Intelege si prin gesturi, de a percepe detalii pe care nu le exprima verbal, dar s-au adaptat. ,Programul de
mentorat e foarte aproape de inima mea”, spune Ajay. ,,Cred cu tdrie ca daca reusim sa ajutam fiecare unul sau doi
copii sa se ridice si sa-si atinga potentialul, lumea va fi un loc mai bun.”

Candice lucreaza la UiPath India, a crescut cu povestile mamei ei despre copiii din sate sarace din India, pe care i
ajuta, si si-a dorit mereu s3 aib3 si ea o contributie in bine la viata lor. Infiintarea UiPath Foundation i s-a parut o
oportunitate perfecta pentru asta si s-a inscris imediat ca mentor. Chiar daca e si ea mama unei adolescente,
mentoratuli s-a parut o experienta total diferitd si n-a stiut la ce sa se astepte. Cele doua fete cu care lucreaza n-au
un model in viata lor, iar simplul fapt ca au pe cineva cu care sa vorbeasca e ceva nemaiintalnit pentru ele. Una
dintre ele e eleva intr-a IX-a si locuieste doar cu mama ei, dupa ce tatdl a murit, si ii spune mereu lui Candice ca
vrea sa citeasca si sd scrie ca ea, iar a doua, eleva in clasa a X-a, locuieste cu fratele, mama si tatal ei si e mai timida,
darinvata foarte bine si vrea sa devina inginer. Candice Tncearca s-o faca sa se deschida mai mult.

Tn discutiile cu ele Tncearca de fiecare data s includa jocuri care s le faca s& impartaseasca lucruri despre ele, dar
si mici task-uri prin care sa scrie ceva despre ele pana data viitoare. Una dintre fete se temea sa vorbeasca n public
si-i spunea lui Candice ca nici la scoala nu-i placea sa citeasca temele cu voce tare. Atunci Candice i-a propus sd ia
orice carte, sa mearga in fata oglinzii si sa Tnceapa sa citeasca cu voce tare. ,Uita-te la tine si continuad sa citesti”, i-a
spus, ,incearca treptat sa prinzi incredere si fa-o in fiecare zi, fa din asta o practica astfel incat, la momentul
potrivit, sa fii n stare sa citesti in public.” Fata i-a urmat sfatul, iar la o intalnire urmatoare i-a spus ca profesoara i-a
cerut sa citeasca cu voce tare in clasa si a citit si a iesit foarte bine, iar profesoara i-a spus ca a facut un progres
fantastic.

Candice s-a bucurat si si-a dat seama ca a avut un impact. Cand se gandeste ce sa pregateasca pentru sesiunile
urmatoare, stie ca vrea sa construiasca o relatie cu fetele astfel incat ele sa stie ca se pot baza pe ea. ,,Daca vor fi
ntr-o situatie Tn care nu vor sti ce sa faca si nu vor sti la cine sa apeleze, vreau sa fiu un sprijin moral pentru ele.”

Se gandeste des ce poate face mai mult ca sa le ajute sa se deschida, pentru ca daca reusesc sa vorbeasca despre
lucrurile mici care le deranjeaza, vor scapa de o povara si vor simti cd au pe cineva care sa le inteleaga.

Tnainte de mentorat, Candice nu se considera un om rabdator. Chiar dacd e mama unei adolescente, simte ca si
pierde repede rabdarea, vrea ca lucrurile sa se intdmple asa cum spune si se supara cand rezultatul nu e cum se
astepta. ,Dar fetele astea m-au adus la un cu totul alt nivel: m-au facut sa fiu atat de conectatd, rabdatoare si
capabila sd iau lucrurile atat de ncet cat e nevoie”.

Candice n-ar spune neaparat ca mentoratul e un act de curaj, e doar ceva ce ea personal vrea sa faca, o nevoie
puternica de a danapoi, de a le ghida pe fete si de a vorbi cu ele. Cand una dintre fete i-a ardtat la camera un desen
facut special pentru ea, un inger, Candice a fost foarte impresionata si a lacrimat. ,,Simt ca am avut un impact.
Probabil a simtit o conexiune fata de mine si de asta a decis ca asta e un lucru pe care il poate face pentru mine.
Tot ma gandesc ce anume din ce am facut a avut impactul asta pentru ea.”
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Voluntari:

De la organizarea taberei si a activitatilor de invatare si de
timp liber pentru copii, la pregdtirea unor webinarii pentru
profesori, la elaborarea de acte juridice, sau programarea
tabletelor pentru meditatii si scoald, implicarea
voluntarilor nostri a contribuit mult la indeplinirea
scopurilor noastre. Angajati ai companiei UiPath si-au
oferit timpul si cunostintele pentru a contribui la impactul
pe care ne propunem sa il avem n viata copiilorintr-un an
atat de diferit si de dificil.
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Un sprijin constant si esential pentru noi este cel legat de aspectele juridice, oferit de Bogdan din departamentul
Legal al companiei UiPath. Inc3 de la inceput, cAnd Bogdan ne-a ajutat cu actele de infiintare, cu structura juridica
si de guvernanta, a ramas persoana principala de sprijin pentru orice problema juridica: o rezolva el sau ne
redirectioneaza spre altcineva pentru a gasi o solutie. Cand a venit pandemia, a fost nevoie sa regandim multe
dintre activitati si sa luam decizii strategice cu implicatii juridice. Tot in pandemie, unii donatori au vrut sa ajute
spitalele si sa cumpere echipamente. Bogdan a cautat solutii care sa fie conforme din punct de vedere legal si care
sa satisfaca dorinta donatorilor de a ajuta. Cele mai complicate situatii pentru el sunt cele care il pun in contact cu
realitateain care traiesc beneficiarii nostri. Asa, Bogdan a reusit sa stabileasca o relatie de parteneriat cu doua case
de avocaturd, care ne-au ajutat pro bono pe anumite proiecte sociale. ,,Cred ca macar suma respectiva pe care ar
fi platit-o pentru onorarii, daca a fost directionata n scopul UiPath Foundation, e un plus. Asta e ceea ce conteaza.”

Desi a mai facut voluntariat inainte, Bogdan simte ca ,,nimic nu se compara cu activitatea pe care o are direct o
astfel de fundatie in ceea ce priveste copiii si ghidarea lor in invatamant”. Informatia, ghidajul si sprijinul pe care le
primesc copiii se traducin fericirea de pe fetele lor atunci cand Bogdan i vede la diferite activitati si petreceri cu toti
colegii. Atunci simte ca inclusiv ajutorul lui juridic are un impact, chiar daca indirect, in viata lor.

Ninett e developer in compania UiPath si a inceput sa faca voluntariat pentru UiPath Foundation chiar de la prima
noastra activitate cu copiii: tabara din 2019 la Cheile Gradistei.

Lui Ninett i s-a parut foarte important ca am dorit de la inceput sa-i ajutam pe copii pe termen lung si sa avem grija
de nevoile lor. Pe langad toate activitatile din acea saptamana (de la pictat, tras cu arcul, jucat fotbal, cursuri de
robotica, la o seara de talente), obiectivul taberei a fost sa le identifice punctele forte si domeniile care le plac,
pentru a putea sa-i sustina mai departe n invatarea lor.

Tnvatata cu copiii prietenilor din cercurile ei, care au de toate, Ninett a fost impresionata de povestile copiilor care,
Tnainte sa mearga la scoald, trebuiau sa aiba grija de animalele din gospodarie. Si-a dat seama ca acesti copii sunt
mult mai obisnuiti cu situatii mai grele de viata decat ar putea sa fie ea sau alti copii. ,,Daca problemele copiilor din
jurulmeu erau ca nu au ultimuliPhone sau ca nu primesc prdjitura de care isi doresc ei, problemele lor erau cu totul
diferite. Unii se confruntau cu violenta, altii nu erau trimisi la scoala pentru ca trebuiau sa aiba grija de casa.”

Sociabila si comunicativa, Ninett si-a dat seama in tabdra ca doar odatd ce cunosti istoricul unui copil, il poti
ntelege. ,Ascultandu-i zilnic pe cei de la UiPath Foundation, care le stiau foarte bine povestile, m-a facut sa-mi dau
si eu seama ca nu trebuie sa pun eticheta de la inceput si sa nu judec persoanele, indiferent ca vorbim despre copii
sau de oricine altcineva. Nu ai de unde sa stii ce este in spate.”

Dac3 vrei sa faci voluntariat, ti gasesti timp, crede Ninett. Tn 2020 a implementat un robotel care sa ajute ONG-ul
Digital Nation sa automatizeze procesul defnscriereintr-un proiect pentru profesori ,»Cred ca cel mai real feedback
categoric il primesti de la copii”, spune ea, care a vazut impactul asupra copiilor si in intalnirile online din 2020 cu
cei care au fost In tabara. ,,Feedback-ul primit, indiferent de context, m-a incurajat mai mult sa vreau sa ofer.”
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Naveen

Naveen, software engineer la UiPath in India, s-a bucurat sa ne ajute atunci cand a venit pandemia si aveam
nevoie de cineva care sa traducd instructiunile Organizatiei Mondiale a Sanatatii despre protejarea impotriva
COVID in Kannada, limba locala din Bangalore, India. Aveam nevoie de asta pentru un voiceover audio care sa
ajute copiii sa inteleaga instructiunile in propria limba: sa stie cand trebuie sa stea in casa, ca trebuie sa foloseasca
dezinfectant, sa poarte masti si sa pastreze distanta fata de alti oameni, si pe cine sa contacteze in caz ca au
simptome de COVID.

Pentru un copil care a crescut vorbind Kannada, o limba veche de 2.000 de ani, e destul de dificil sa Inteleaga
limba hindi sau limba engleza (cele doua limbi oficiale din India) daca nu le invata la scoald, asa c&, sa auda aceste
informatii in limba lor nativa e un ajutor vital pentru ei, crede Naveen. ,,A fost si foarte usor sa fac asta. Pentru ca
[cei din UiPath Foundation] au facut ca procesul si instructiunile sa fie foarte clare, aveau oameni care puteau sa
te ajute cu orice daca te blocai.”

Se bucura ca prin acest ajutor, chiar daca pentru el n-a insemnat un efort prea mare, a putut sa sprijine munca
fundatiei: ,,Cand incerci sa ajuti copii la firul ierbii, ei vor pune umarul mai departe la a crea un viitor mai bun
pentru tara. Asta apreciez foarte mult la UiPath Foundation, e 0 munca minunata.”

Cand a venit pandemia si copiii sprijiniti de UiPath Foundation au avut nevoie de tablete pentru scoala si pentru
meditatiile online, Mihai, IT service desk Tn compania UiPath, a fost un sprijin de nadejde.

Dupa ce a fost gasit un model potrivit de cate tablete era nevoie (130 in prima tura) si au facut comanda, Mihai s-a
ocupat sa gaseasca o solutie de device management care sa functioneze bine. Erau mai multe conditii de
ndeplinit: sa fie usor de folosit pentru ca oameni din toata tara, de la echipa fundatiei, la voluntari, la copii, au fost
nevoiti sa invete sa lucreze cu ele; sa fie child safe (adica sa nu permita acces la continut care nu e destinat minorilor
sau la social media, sa nu poata instala ei orice aplicatii si sa aiba acces, in Play Store, doar la aplicatiile potrivite
pentru ei) si sa fie compatibila cu ce aveau nevoie copiii la scoala.

Odata ce a dezvoltat solutia de management, Mihai a trebuit sa programeze manual 130 de tablete, pentru ca
programarea lor automata ar fi costat mult si n-ar fi fost suficient de rapida. Cu tabletele aduse la el acasa, timp de
cateva seri le-a deschis pe fiecare, le-a programat, astfel incat ei sa apese doar pe power si sa poata participa la
meditatii si a pus post-its pe fiecare cu numele copilului si locul unde trebuia sa ajunga, si tot asa pana a terminat
toate tabletele. L-a ajutat si sotia.

A fost facuta cu maxima placere. Dupa aia au venit inapoi poze de cand fetele s-au dus sa le imparta si ne aratau
cate o poza cu un copil care avea gura pana la urechi, cu tableta Tn mana. Iti trecea toatd oboseala.”

Acum Mihai ne mai ajuta pe probleme punctuale. Dupa ce a inceput scoala in toamnd, a venit solicitarea ca la
scoald se foloseste Ad Servio si trebuie sa-l instaleze astfel incat copiii sa poata participa si la orele de scoala si la
meditatiile fundatiei folosind solutia de management deja instalata initial.
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Tn unele cazuri s-a intAmplat si ca scoala sa nu le mai dea copiilor tablete dac3 ei aveau deja tableta din alt3 parte.
Asta a fost mai complicat, pentru ca Mihai a trebuit sa integreze sistemele scolii cu sistemele fundatiei, cele doua
fiind diferite. Trebuiau sa fie si usor de administrat de la distanta: in caz ca se pierde, se furd, se Intampla ceva, el
trebuia sa stie unde e, iar datele copiiilor sa nu fie Tn pericol. Orice fel de update ar fi aparut, trebuia sa fie usor de
instalat de voluntari fara alte interventii.

Recent, a ajuns la Mihai cazul unui copil care statea intr-o casa facuta din fier beton, fara semnalinduntru. Ca sa nu
lipseasca de la meditatii, statea intr-o masina n fata blocului, inclusiv iarna, ca sa aiba internet. lar Mihai i-a gasit
o solutie ca sa aiba internet in casa. Cand a primit o poza cu eln casa, Mihai a simtit ca merita ce face. ,Vezi cate un
zambet de genul dsta si are logicd munca ta la finalul zilei.”

Voluntariatul nu e niciodata timp pierdut, crede el: ,Genul dsta de impact te face sa mergi in continuare. Vezi ca
efortul tau are un impact real pe niste copii. E cate unul dintre copiii dstia care chiar vrea sa stea la scoala. Cum sa
nu-l ajuti? Pai poti sa-i schimbi viitorul cu o chestie din asta. Eu ma stradui sa repar o tableta sau sa-i pun net, si o
chestie din asta mica poate sa-l tind Tn scoala si practic viata lui o sa aiba alta cale. Nu pot sa nu particip la asta.”

Oana & Razvan

In vara lui 2020, cand toat3 lumea incepea si-si dea seama ¢ munca de acasa va deveni un status quo si pentru
educatie, ONG-ul Digital Nation ne-a propus sa pregatim un webinar care sa ajute profesorii sa treacd la predarea
in digital. Oana, contributor individual pe un program strategic al companiei UiPath, si Razvan, manager de
technical learning, amandoi pasionati de invatare, au inceput sa lucreze la asta.

Cu ajutorul Minei Galii, colega noastra si fosta profesoara in programul Teach for Romania, Oana si Razvan au luat
o lectie de clasa a lll-a si s-au gandit cum s-o deconstruiasca si reconstruiasca pentru trecerea la digital. In acelasi
timp le-au explicat profesorilor cateva principii ale Tnvatarii, care in invatarea online capata o importanta si mai
mare si trebuie aplicate cu precadere: increderea (,Daca n-ai incredere in oamenii care invata sau pentru care

tu organizezi o sesiune deinvatare”, spune Oana, ,nu ai cum sa
le sustii autonomia, trebuie mai ntai sa ai incredere n ei.”),
autonomia (adica profesorul sa paseze autonomia de la el, la
cel care invata, ceea ce ,in educatia din Romania este un
mindset foarte greu de schimbat”, spune Oana, ,pentru ca
profesorii uneori au tendinta sa controleze mult din
experienta si sa lase putin la copii”), spatierea (o lectie sa nu
cuprinda prea multe concepte Tngramadite, iar copiii sa nu
stea mai mult de o ord intr-o lectie sau poate mai putin daca
sunt mai mici), interactivitatea si colaborarea.

Ce a fost diferit fata de alte experiente de voluntariat, cum ar fi
ajutat copii bolnavi sau plantat copaci, spune Razvan, a fost ca
s-a bazat pe domeniul sdu de expertiza, pe ce 1i place sa faca.
»Cred ca am ajuns dupd macar 10 aniin domeniul asta, la niste
lucruri pe care putem sd incercam sa le dam Tnapoi. Asta vine
din vocatie si din pasiune pentru ca ne place learningul sie o
chestie faina cd putem sa dam inapoi.”
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Nou a fost si sa fie fata in fata cu niste profesori care ar trebui sa aiba intelegere superioara asupra anumitor lucruri
pe care incercau sa-i invete. A existat la un moment dat indoiala asta: ,,Bine, dar noi suntem experti in invatarea
adultilor, oamenii astia sunt experti in invatarea copiilor. Noi mergem si-i invatam pe ei cum sa invete mai bine
copiii. Oare suntem Tn postura asta?” Si-au asumat, iar faptul ca au avut alaturi un profesor ca sprijin i-a ajutat.

La webinar au participat 2.000 de oameni, ceea ce arata ,.clar ca era un interes foarte mare de la profesori si ca sunt
foarte multi care au aceleasi provocari”, spune Oana. Crede ca a fost si 0 oportunitate pentru profesori de a mai
atenua din presiunea care venea spre ei in perioada aia.

»Era o presiune si cred ca inca existd, ca daca 40 de minute dureaza ora la clasa inseamna cad in digital tot atata
trebuie sa dureze”, spune Razvan. Ei le-au spus cd e imposibil sa inghesuiascad aceeasi materie Intr-un mediu in
care interactiunea este mult limitata, dar auinteles si presiunea la care sunt supusi profesorii din partea ministeru-
lui, care le transmite ca acelea sunt clasele, acela e programul, ar trebui sa functioneze la fel si in digital.

Oana, care a facut multi ani diferite tipuri de voluntariat, astazi nu l-ar numi neaparat un act de curaj, ,dar cu
siguranta l-as numi un efort un pic mai mare decat simteam cd fac acum 5-10 ani, cand o faceam si egoist, fara
sa-mi dau seama. Un efort, o contributie extraordinar de importantd, dar efortul se simte putin mai mare decat
anul trecut”

Pentru Razvan, voluntariatul pentru fundatie a fost o extensie a muncii lui, iar asta i-a amintit de ce spune cerce-
tatoarea Sonja Lyubomirsky Tn cursul The Science of Well-Being, ca ,una din cele mai mari surse de fericire este
faptul ca 1ti poti folosi character strengths. Se incadreaza acolo. E o modalitate de a-mi duce munca din learning
ntr-o sferd un pic diferita.”




Filmul

-
Acasa,

My Home

Pentru noi, 2020 a insemnat si parteneriatul cu
echipa documentarului “Acasa, My Home”-
povestea unei familii cu noud copii care a trait
peste 20 de ani in delta din inima Capitalei,
fortatd sa se adapteze la viata sociala din
mijlocul orasului, odata cu atribuirea statutului
de parc natural zoneiin care locuiau si mutarii lor
n spatiul urban propriu-zis.

Pentru Monica Lazurean-Gorgan, producdtoarea
filmului ”Acasa, My Home” si Radu Ciorniciuc,
regizorul filmului, parteneriatul a fost esential
pentru a duce povestea peste hotare, tocmai Tn
Statele Unite ale Americii. Curiozitatea si
interesul publicului pentru peliculd, odata cu
promovarea, au completat munca depusa de
ntreaga echipa timp de patru ani - si a lnsemnat
un vis devenit realitate, care ar fi fost ,,doar o
muncd pe jumatate terminatd” Tn lipsa
parteneriatului nostru, asa cum mentioneaza
chiar Radu Ciorniciuc. "Acasa, My Home” este
primul documentar romanesc selectat n
competitia oficiala de la Festivalul Sundance si
castigatorul Premiului special al juriului pentru
cea mai bund imagine. Pe tot parcursul anului
documentarul a castigat numeroase premii la
competitii internationale de film, intrand chiar si
n cursa pentru nominalizare la Oscar.

Ceea ce completeaza parteneriatul nostru este
sustinerea acordata familiei Enache, nevoita sa
se adapteze unui context urban - la care ,nu
puteai sa fii un simplu privitor, un observator”
dupd cum spune Monica. Intreaga familie a
trecut printr-un proces complex de integrare si
ne-am dorit sa le fim alaturi printr-un pachet de
sprijin integrat, adaptat nevoilor lor.

{

.\ UiPath
Foundation

-

T

62



x e

{ 3 PR

\|7§

Reactia noastra
impotriva COVID-19 -

« A

' ¥

Solidaritatea
conteaza

Anul 2020 a reprezentat pentru noi toti un an al adaptarii, al rezilientei dar si al solidaritatii: adaptarea la noi
metode de Tnvatare, de lucru, de interactiune, al hotararii de a merge mai departe, de a reusi sa indeplinesti
tot ce ti-ai propus indiferent de obstacole. A fost, insa, si anul solidaritatii si generozitatii celor care au
contribuit inca de la inceput la sustinerea comunitatilor in perioada pandemiei.

nca de la debutul pandemiei, comunitatea UiPath din intreaga lume a reactionat si s-a implicat in campania
noastra interna pentru Fondul Global de Urgenta, in contextul COVID-19.

In mai putin de 2 sdptamani, sprijin Tn valoare de 1 milion de dolari a fost oferit copiilor din programe si

familiilor lor, spitalelor si altor institutii medicale din Romania dar si familiilor migrantilor interni din India si
copiilor din programele noastre derulate in Bangalore.

gIVe

Director executiv
UiPath Foundation

"Anul 2020 a fost un an al generozitdtii. Cu
ajutorul celor care cred In noi si care ne sustin sd
ne indeplinim misiunea, am reusit in mai putin de
o0 sdptdmand, sd mobilizdm resurse pentru cei
din comunitdtile vulnerabile, in care deruldm
proiecte, afectati de contextul greu creat de
pandemie, din Romania. A fost esential sd oferim
sprijin  Tn aceste comunitdti, copiilor din
programele noastre pentru a avea acces la
educatie de calitate prin dotarea cu echipamente
digitale si sd ne asigurdm cd acestia se simt in
sigurantd indiferent de context. Totodatd, am
reusit sd contribuim la dotarea a 55 de spitale din
tard, cu echipamente de protectie si materiale
necesare pentru a face fatd situatiei.”

Cu sprijinul partenerului nostru, Give India, am
distribuit anul trecut, in timpul carantinei, peste 1

milion de portii de méncare copiilor vulnerabili si

familiilor lor care au trecut printr-o migratie
internd de proportii din zonele urbane cdtre ariile
rurale din India (Bangalore, Delhi si Mumbai),
grav  afectate de contextul pandemic.
Organizatia are o istorie de 20 de ani, in care a
lucrat cu toate marile fundatii internationale.

Reprezentant

Give India

»Problema malnutritiei era existentd, insd pandemia a
agravat aceastd problemd” spune Somedutta Chatterjee,
reprezentant Give India. ,,Din cauza pandemiei si a distantd-
rii sociale, foarte multi oameni au rdmas fdrd un loc de
muncd, iar astfel unele familii nu au mai avut posibilitatea
sd se sustind si o provocare pentru noi a fost cum ne putem
mobiliza mai repede.”

,O componentd extrem de importantd pe care o dorim din
partea partenerilor nostri este cea de leadership, implicarea
partenerilor n initiativele noastre. Uneori esti atdt de
preocupat de problemele tale, incét uiti sd vezi imaginea de
ansamblu. Acest lucru nu se intdmpld cGnd ai parteneri
precum UiPath Foundation care te sprijind, iti oferd sugestii
si sunt interesati ca toate problemele comunitdtilor sd fie
tratate. Rar intdlnim parteneri care sd fie interesati de
problema malnutritiei, si mai mult decat atat, de calitatea
meselor, dacd sunt sdndtoase si echilibrate pentru copii, iar
UiPath Foundation a fdcut asta” mai spune Somedutta.

Pe ldngd abordarea unei crize umanitare de proportii
pentru migrantii interni din India, am oferit prin Fondul
Global de Urgentd peste 4000 de pachete cu alimente de
bazd pentru copiii sustinuti in Bangalore

Impreund cu Dream a Dream.
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Rezultate 2020:

Romania

2.5 tone de echipamente de protectie
au fost donate pentru 55 de spitale din 24 de judete din tara.

" & o

10.025 6.600 50.000 1.380
salopete medicale halate de protectie de perechi de manusi de manusi CUT
protectie
Q =

&) =

C 1o )
10.525 12.150 300 57
masti FFP2 masti de unica folosinta de viziere medicale de ventilatoare medicale

au fost reparate

aprox. 800 de persoane

£

— Copiii din programele fundatiei si familiile lor au beneficiat de sprijin continuu, fiindu-le asigu-
m rate pachete cu produse alimentare de baza, produse de igiena, sprijin umanitar de urgenta in
cazurile grav afectate de COVID-19 si acces la educatie online.

ALTEER . 28

= 4.000
>1 milion de de pachete
7 portii de mancare . y

Z - ’ cu produse alimentare de baza au
au fost oferite migrantilor fost distribuite copiilor si tinerilor

* \ interni care si-au pierdut din programele educationale
. locul de muncd din cauza sustinute de UiPath Foundation in

pandemiei Bangalore, precum si famiilor

acestora.



Parteneriate:

Carmen Ciuraru, Director Executiv
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“Alaturi de UiPath Foundation am organizat doua evenimente online pentru '
copiii din programele acesteia: unul sub forma unei tabere online si altul in

preajma sarbatorilor de iarnd. Echipa Ascendis a creat pentru copii,

voluntari si membri ai organizatiei doua experiente online Tn care au avut ASOCI AT A
ocazia sa se revada, sa se joace, sa stea de vorbad si sa construiasca ASCENDIS

Tmpreuna albume virtuale despre pasiunile si planurile lor de viitor.

Consider ca pentru copii aceste activitati tip tabara online au insemnat un mod de a mentine legatura cu colegii si
voluntarii - oameni pe care i admira si de la care simt ca au de invatat. Au consolidat astfel o relatie de prietenie
in perioada pandemic3 dificil de gestionat pentru fiecare. In acelasi timp au experimentat si o altfel de
interactiune online cu accent pe actiune, exprimare, creativitate, participare si joc. Cred cd acest exercitiu le este
util pentru a se putea vedea mai des in contexte participative In care vocea lor sa fie auzita si sd invete sa

colaboreze.

Aceste interventii sunt practic laboratoare Tn care se obtine curaj din diferite combinatii de activitati si interactiuni
umane. Infinal, acestea demonstreaza ca se poate: ca efortul este un prieten de nadejde pentru a reusi pe termen
lung si ca exista oameni care sunt aici pentru a-i sustine pe copii in drumul lor spre viitor.”

Stefan Yordanov, Capacity Building Program Manager

“UiPath Foundation a luat mdsuri strategice pentru a-si
imbunatati si implementa politicile si practicile de
protejare a copiilor, cu accent pe performanta partenerilor
lor.

Impreuna am analizat politica de protectie a copiilor siam
elaborat un raport de revizuire, cu recomandari, inainte de
implementarea acesteia.

Parerea mea este cd organizatiile non-profit trebuie sa
sensibilizeze copiii in mod eficient, astfel incat copiii sd stie
mai multe despre munca noastra si, chiar sa ne ajute sa
avem un impact mai bun.”

Keeping
Ch¥%ldren Safe

Setting tough international
child safeguarding standards
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Daniela Staicu, Responsabil Comunicare
Asma Battah, medic stomatolog voluntar
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”Prin parteneriatul cu UiPath Foundation ne-am propus sa venim n sprijinul

copiilor din comunitdtile sustinute de fundatie cu servicii de profilaxie si

tratament stomatologic folosind cabinetul stomatologic mobil al asociatiei si

echipe de medici stomatologi voluntari, sub umbrela proiectului “Educatie orald, preventie si nutritie pentru
sandtatea orala a copiilor din medii rurale marginalizate prin cabinetul stomatologic mobil Zana Merciluta.”

Pentru toata lumea, pandemia COVID-19 a Tnsemnat o regandire a activitatii si la fel pentru noi. Nu am putut
efectua deplasarile programate Th comunitati, inclusiv cele din parteneriatul cu UiPath Foundation.

Din fericire, am reusit sa deruldm activitati de profilaxie orald pentru comunitatile fundatiei gratie comunicarii si
organizarii echipei si a partenerilor locali. Practic am transmis catre fiecare copil din program cate un pachet cu
produse de profilaxie orald (pasta si periuta de dinti, o monodoza pentru fluorizare si un document informativ
pentru parinti despre cabinetele n contract cu casa de asigurari judeteana si lista de interventii la care pot avea
acces gratuit copiii, In limita unui buget lunar) si am derulat webinarii de igiena orala si nutritie.

Faptul ca aducem n comunitati unde nu exista cabinet stomatologic acces la servicii stomatologice, care sunt
oferite gratuit si informam comunitatile despre importanta sanatatii orale si cum sa o asiguram, acesta este
impactul acestui proiect si starea de bine si curajul sunt o consecinta pozitiva si a unei danturi sanatoase.”

@@ BRITISH
@@ COUNCIL

”Colaboram cu UiPath Foundation din septembrie 2020, oferind lectii online la limba engleza unui grup de peste
100 de copii, cu varste cuprinse intre 11 si 16 ani, din comunitatile de interventie ale fundatiei.

Monika Zaczek, Academic Manager

Pentru noi, ca organizatie didactica, principalele provocari in acest context creat de pandemia COVID-19 au fost
legate de trecerea activitatii in mediul online. Copiii participanti la meditatii au fost nevoiti sa treaca de bariera
timiditatii, reticenta lor de a vorbi si de a participa la ore, dar cel mai mult au fost nevoiti sa treacd peste
disconfortul creat de situatiile problematice de acasa.

Ca profesori ai British Council si ca organizatie, credem ca oportunitatile educationale ar trebui sa fie disponibile
pentru toata lumea, iar colaborarea cu UiPath Foundation ne-a permis sd ajungem la copiii din comunitati la care
in mod normal nu am avea acces.

Pentru profesorii nostri a fost incredibil sa le putem oferi copiilor oportunitatea de a-si exprima ideile si opiniile
intr-un mediu de Tnvatare in care se simt in sigurantd, respectati, incurajati si ascultati. Credem cu tarie ca acest
aspect este vital pentru a ajuta copiii sa castige curaj si sa fie liberi sa se exprime.

Cand educatia este privita ca o strada cu doua sensuri Intre profesori si elevi, cand opiniile sunt ascultate, toata
lumea are de castigat, iar copiii devin mai increzatori si inteleg ca si vocea lor conteaza.”
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Dumitru Alexandru, Director de vanzari

”Parteneriatul dezvoltat impreuna cu echipa UiPath Foundation este unul de suflet pentru noi, deoarece ne-a
oferit posibilitatea de a contribui la dezvoltarea armonioasa a copiilor din comunitatile vulnerabile din Romania.
Tn aceasta colaborare, rolul nostru este de a oferi suport in zona de sdn3tate emotionald. Aici putem include atat
evaluarile psihologice, care ajuta coordonatorii locali sa Tnteleaga cum sa construiasca un plan de dezvoltare
pentru fiecare copil, in functie de tipologia si nevoile lui, cat si sesiuni de psihoterapie/logopedie, acolo unde am
observat ca un serviciu de acest tip ar contribui la acest plan de dezvoltare.

Din punctul nostru de vedere, cel mai important aspect cand vine vorba de sprijinirea copiilor din comunitati
vulnerabile pentru a dobandi curaj este acela de a le fi alaturi, fara a-i face sa se simta diferiti, de a empatiza si de
a-ti asuma rolul unui model, la care copilul se va raporta si caruia i va urma sfaturile, chiar daca asta inseamna sa
il scoata din zona de confort.

Tin sa mentionez faptul ca pe parcursul acestei colabordri, am vazut din plin aceastd abordare din partea tuturor
persoanelor implicate siam simtit cd puterea lor porneste de la o dorintd sincerd de a le oferi acestor copii accesul
la niste resurse si oportunitati care noua ni se par o normalitate.”

lon Neculai, co-fondator Eematico

”Inca din 2019 am colaborat cu partenerii nostri de la UiPath
Foundation pentru a dezvolta si implementa impreuna
diverse activitati educationale pentru copiii din programele X
noastre. Future Readiness este un program initiat in anul

2019 si incheiat in februarie 2020 destinat profesorilor si parintilor copiilor din programe, cu scopul de a creste

nivelul lor de constientizare asupra schimbarilor pe care tehnologia le are n societate si de a i face mai dornici sa-i

sprijine pe copii Tn dezvoltarea acestor abilitati. Programul a fost desfasurat in 5 dintre comunitatile unde UiPath

Foundation intervine, in Galati, Bucuresti, Cluj, Barlad si Vaslui.

o8
le

De asemenea, odatd cu mutarea online a activitatii scolare, si tabara UiPath Foundation cu copiii din programe a
trebuit sa fie mutata Tn mediul online. Din fericire, noi am preconizat o mutare in mediul online, iar din anul 2017
am lucrat la un kit ce le poate permite copiilor sa transpuna experientele oferite de ei n tabere, chiar la ei acasa,
iar acest kit a fost o unealta extrem de importantd pentru trecerea in mediul online cauzata de pandemie.

Cred ca activitatile acestea foarte practice, in care copiii construiesc ceva, sunt genul de experiente care le cresc
foarte mult increderea si curajul - pentru ca este ceva tangibil, facut cu mainile lor. De multe ori, in procesul
educational este nevoie sa vezi si lucruri practice, care se produc in acel moment si le ofera copiilor curaj.

Colaborarea cu UiPath Foundation a fost o gura de oxigen, pentru ca aveau incredere in ce facem si
ne-au incredintat aceste proiecte, ne-au dat incredere si ne-au ajutat sa crestem.”
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Dr. Vlad Romanescu, Director Medical

“Cele mai importante lucruri de care are nevoie o fiintd umana pentru FUNDATIA
a convietui si a evolua Tn societatea de astdzi sunt sanatatea si ;

educatia. |NOVAT|| SOCIALE
REGINA MARIA

Colaborarea cu UiPath Foundation este o mana de ajutor intinsa
copiilor din comunitatile vulnerabile.

Ideea UiPath Foundation de a fi un real sprijin pentru acesti copii este o adevarata piatra de temelie pentru o
societate mai buna, in care sa primeze bunul-simt si egalitatea de sanse.

Stim cu totii ca accesul acestor copii la serviciile medicale si educationale nu este tocmai unul facil, acest acces
fiind ingreunat de mai multi factori precum: lipsa educatiei acestor familii, absenta sau ineficienta unor organisme
ale statului care ar trebui sa facd eforturi sustinute pentru integrarea sociala a acestor oameni, etc. Ceea ce a facut
parteneriatul nostru, a fost tocmai sa faciliteze accesul acestor copii la servicii medicale si de preventie, esentiale
pentru sandtatea lor. Dintre aceste servicii amintim: stomatologia, oftalmologia, medicina generala, ginecologie,
analize de laborator.

- Cose s . . . indi s
Accesul la aceste servicii trebuie sa faca parte din normalitatea zilelor noastre, indiferent de clasa sociald din care
provenim, acesta furnizand atat o stare fizica buna, cat si o crestere a stimei de sine, ambele lucruri fiind esentiale
pentru integrarea socialad.”

Reprezentant New Edu -
Dragan Cristina, Director Educational

INSTITUTIE DE EDUCATIE, IT & INOVATIE

"Parteneriatul cu UiPath Foundation are drept obiectiv strategic implementarea unui sistem sustenabil de
pregdtire pe plan educational pentru copiii din comunitati vulnerabile, asigurandu-le acestora accesul la o
educatie moderna, bazata pe tehnologii inovatoare, care faciliteaza obtinerea de competente actuale si
performante scolare crescute, constituindu-se, in egald masura, intr-un punct de atractie pentru copii.

Acest parteneriat se concretizeaza intr-un demers educational cu impact pozitiv asupra copiilor din comunitati
care se confrunta cu excluziunea, din diverse considerente, oferind acestora o sansa reala la educatia de calitate,
progres si, in sens larg, sansa unui viitor mai bun.

Impreund am reusit sa construim o comunitate activa, interesata de evolutia copiilor pe plan scolar, ale carei
valori sunt invatarea participativa, interconectarea, curiozitatea, libertatea de gandire si exprimare.”
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Noimrizonturi %

Benjamin Frentsos ; Rt :
pentru tineri si comunitate

»Parteneriatul dintre Noi Orizonturi si UiPath Foundation este unul unic Tn Romania, mai ales pentru un program
ca acesta, care are loc in mediul online. A fost nevoie de oameni cu un set unic de skill-uri si experiente pentru a
crea un parteneriat ce poate sa aiba un impact n acest mediu, care inca ne este strain. Rolul nostru in acest
partenenat este de a dezvolta materiale didactice, numite ,,retete”, pe care mentorii din program sa le foloseasca,
dar sa si vina cu un program de training pentru mentori. Aceste retete concepute de noi pentru programul de
mentorat 1i ajuta pe copii sa Tnvete prin experiente. Ei incep o activitate, se gandesc asupra procesului si aplica ce
au invatat din activitate in contexte externe. Daca te poti conecta cu un copil intr-o zona de interes pentru el, vei
avea acces la 0 zond vasta de oportunitati de invatare inovatoare.

Cea mai mare provocare a fost sa duca experientele si cunostintele lor de a lucra cu copiii in mediul online. Cand
mentoratul se petrece normal, fizic, nu trebuie sd iei in calcul accesul la internet sau daca participantii au un spatiu
linistit disponibil acasa, deci a trebuit sa ne gandim la cum poate fiecare copil sa aiba acces la aceste materiale si
sa fie productiv. A trebuit sa ne adaptdm si, cu sprijinul UiPath Foundation, am reusit sa avem cel mai bun rezultat
posibil.”

ra de terapie

Anamaria Draguta si Anca Beatrice Spiridon time to change

Parteneriatul nostru cu UiPath Foundation a inceput n 2019 si a constat Tn procesul de formare a voluntarilor
pentru rolul lor de mentori.

Am realizat un manual dedicat procesului de formare a unui mentor, am organizat sesiuni de training pentru
pregatirea voluntarilor in noul rol cat si sesiuni de suport psihologic pentru mentori si ghidare in relatia
mentor-mentee prin Intalniri recurente de follow-up.

Daca vorbim de 2020, provocarile noastre au fost multiple, dar trecerea activitatii Tn online a fost pe primul loc. Am
inceput cu trecerea de la sesiunile de follow-up fata in fata la sesiuni de follow-up online, am continuat cu
redesignul structurii trainingului pentru a fi livrat online, intr-un timp mai scurt si conform nevoilor actuale ale
UiPath Foundation.

Uitandu-ne la modelul de interventie insa, consideram ca atunci cand vine vorba de sprijinirea copiilor din
comunitati vulnerabile pentru a dobandi curaj, este nevoie si de un mentor bun: un om atent la sine, la copil si la
relatia de mentorat, empatic, care sustine, incurajeaza, ghideaza, pune limite sédnatoase si exploreaza impreuna
cu copilul si care raspunde nevoilor sale in relatia de mentorat.”
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Oamenii din spatele
proiectelor educationale ik

Global Advisory Board

Akila Somasegar

UiPath Foundation Global Advisory Board

"Admir misiunea si pasiunea UiPath Foundation de a incuraja copiii
din intreaga lume sa se ocupe de propriul lor viitor. intr-o perioada
scurtd de timp, au creat un impact pozitiv urias in viata multor copii
care provin din medii defavorizate. Sunt implicata Tn activitatea
United Nations Foundation, organizatie cu impact si interventie la
nivel global. Sunt Tncantata si recunoscdtoare ca atat aceasta
activitate cat si rolul meu ca membru al Global Advisory Board in
cadrul UiPath Foundation, Tmi dau posibilitatea sa contribui la un
impact major. Pentru mine curajul inseamna sa ai putere mentald,
hotdrarea sa iei initiativa de a schimba status quo-ul. Cu programele
educationale ale UiPath Foundation, milioane de copii defavorizati la
nivel global isi vor contesta statutul, pregatindu-si propriile cai catre
un viitor mai luminos. Aceasta Tnseamna sa sustii generatia viitoare
pentru a crea o lume mai buna!”

Alexandra Dines

Presedinte Board

"Dintotdeauna motivatia mea a fost aceea de a participa activ la
bunastarea si cresterea societdtii romanesti. Am avut intentia de a
construi scoli si spitale, de a creste nivelul educational din Romania.

Orice organizatie care vrea sa ajute este curajoasa deoarece opereaza
ntr-un sistem legal care se autosaboteaza.

Curajul Tn Romania Inseamna sa faci orice pentru comunitate.”

. '
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Corina Puiu

Membru Board UiPath Foundation

"Am plecat Tn viata cu gdndul ca pot sa schimb lumea. Si am crezut mult
ca pot, pentru ca am aceasta abilitate, de a ma uita la cauzele care
provoaca acele lucruri care ma nemultumesc. Si am inteles Tnca din
adolescenta ca educatia, sanatatea si mediul sunt domeniile in care voi
investi timpul si energia mea. Cand am inteles strategia UiPath
Foundation, am simtit ca este desprinsa din propria mea motivatie de
viatd. Cred cu multa convingere n ceea ce Tsi propune UiPath Foundation
pe zona de social si educatie, dar, mai ales, CUM alege sa faca aceste
interventii in comunitatile vulnerabile din Romania si India. Rezonez
profund cu profesionalismul echipei care propune si implementeaza
strategia cu un real respect si recunostinta pentru motivatia si forta cu
care fac lucruri minunate si cu impact.

Una dintre valorile mele este curajul. Nu am vazut ceva mai curajos, o
abordare mai flexibila de a schimba ceea ce gandisem initial in strategie,
o dorinta reala si autentica de a sustine lupta cu pandemia din ultimii 2
ani, asa cum a facut UiPath Foundation.”

Luciana Lixandru

Membru Board UiPath Foundation

”Intotdeauna am fost de parere c3 educatia este o components vitald
n viata tinerilor, cea care poate stabili viitorul, progresul, dezvoltarea
personald si profesionald. Misiunea UiPath Foundation este si
misiunea mea personala: aceea de a inspira oamenii sa se uite spre
viitor, cu propriile instrumente. Este minunat sa vad cat de mult se pot
schimba copiii din programe de la o lund la alta, cat de mult
progreseaza si, cum singuri isi iau viata si viitorul in propriile maini.
Acest model de interventie este unul in care copilul este pus in centrul
activitatilor, iar tot ecosistemul care il inconjoara este sanatos, corect,
echilibrat si propice pentru dezvoltare. Am avut de-a face cu un 2020
greu din multe puncte de vedere. ns3, rezilienta echipei UiPath
Foundation si modul in care aceasta s-a adaptat rapid unui context nu
tocmai usor sunt de admirat. Cred ca 2020 a scos la iveala pasiunea
echipei printr-un curaj imens. Curajul de a nu renunta, de a regandi
intreaga paletd de programe educationale, de a da fnapoi
comunitatilor incercate de pandemie, de a fi alaturi de oameni si de
intreg sistemul medical. Nu poti sd mergi mai departe si sa fti
indeplinesti obiectivele si misiunea, fara curajul de a privi dincolo de

§k \ provocari.”
= . f{ }
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Roxana Damaschin - Tecu

Membru Board UiPath Foundation

"Viziunea UiPath Foundation a rezonat cu mine din primul
moment. Desi nu am lucrat direct in educatie, m-am izbit, de-a
lungul traseului meu profesional, de probleme pe care educatia
le poate rezolva. Din pacate, prea multi copii nu au acces egal la
educatie buna din motive care nu tin de ei.

lar 2020 a fost, la UiPath Foundation, despre agilitate si relevanta. Contextul Covid-19 a scos la iveala curajul lor de
a nu sta pe margine: de la sprijinul pentru spitale in primele momente ale pandemiei, la acompaniamentul plin de
grija si demnitate pentru copilul care si-a pierdut oameni dragi in fata bolii sau la inspiratia cu care, rapid, toate
activitatile au fost mutate online.

Dovada de curaj a fost si rezilienta si unitatea echipei si a voluntarilor, mereu cu gandul si actiunea la cei vulnerabili.”

Stefan Cibian )

Membru Board UiPath Foundation

“UiPath Foundation aduce o contributie bazata pe tehnologie si excelenta,
care este esentiala in adresarea saraciei si a consecintelor saraciei asupra
copiilor. Din punct de vedere social, educational si economic, vad in
activitatea UiPath Foundation o abordare care sa ne ajute sa depasim, pe
termen mediu, problemele de saracie. Aceasta abordare se bazeaza pe o
ntelegere aprofundata atat a tehnologiei cat si a contextului social din tarile
in care actiondam si este generatd de o echipa in care cred si care ma
impresioneaza. Curajul este, pentru mine, determinarea de a fi acolo pentru
cei care au nevoie, Tn momentele cele mai dificile pentru societate - iar
pandemia a fost un astfel de moment. Interventia Fundatiei ne arata inca o
datd importanta societatii civile pentru situatiile de urgenta si pentru o
rezilienta crescuta a societatii Tn care traim. Ne aratd ca avem contexte n
societate cand toti trebuie sa intervenim si sa fim curajosi. Ne aratd, de
asemenea, ca aceste interventii sunt esentiale pentru a ne creste increderea
n noi Tnsine ca societate, la nivel national si global.”
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Echipa UiPath
Foundation:

Pandemia a adus si continua sa aduca provocari si multiple incertitudini, iar cuvintele ultimului an au fost, si
pentru noi, echipa UiPath Foundation: repliere, adaptare si solidaritate

nca de la inceput, am preferat sa gisim rapid solutii eficiente, adaptate noii situatii, cu grija de a nu alteran
vreun fel obiectivul programelor noastre educationale dedicate copiilor din medii vulnerabile.

Raluca Negulescu-Balaci

Director Executiv UiPath Foundation

,»Grija noastra a fost sa cream cel mai bun context educational pentru copiii
cu care lucram si cred cd am reusit, cu empatie si echilibru, safi ajutam sa-si
continue activitatile, in ciuda obstacolelor” spune Raluca, directoarea
executiva a UiPath Foundation. ,Faptul cd am reusit sa fim aproape de
copii, in timp ce eram cu totii Tnchisi intre patru pereti, sa putem fi atat de
conectati, cred ca este foarte valoros.” Raluca se uita la 2020 ca la un mare
act de generozitate, in care s-au mobilizat peste 500 de oameni din echipa
UiPath si care au contribuit la fondul de urgenta COVID-19 cu aproape 1
milion de dolari care a ajutat cauze atat in Romania cat si in India, de unde
colegii le transmiteau anul trecut ca oamenii se tem mai mult sa moara de
foame decét de virus. In Romania, UiPath Foundation a sustinut si cadrele
medicale la Tnceputul pandemiei, distribuind 2,5 tone de echipamente
spre 55 de spitale in toata tara. Una dintre reactiile rapide a fost si trimiterea
de pachete cu produse de igiend spre toate familiile copiilor din
programele lor. ,Ne-am concentrat pe copiii din mediul rural, pentru ca e
dificil sa le spui sa-si spele mainile, cand ei nu au apa curenta in gospoda-

ey

I

,2020 a fost despre adaptabilitate si rezilienta”, spune Raluca, ,,si nu poti sa
0 ai pe una fara cealalta.”

-
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Andreea Irimia

Ofiter de programe UiPath Foundation

Andreea, ofiter de programe la UiPath Foundation, a Tnvatat din
pandemie, printre altele, ca daca te concentrezi pe nevoile celor din jur
intr-o criza, devine mai usor si pentru tine sa treci prin situatii dificile. n
programele noastre ii place ca, fata de alte abordari unilaterale din
fnvatamant, aici este o perspectiva 360, care ,adreseazda mai multe
aspecte n care copiii se dezvolta si cred ca asta poate duce la cresterea
curajului (lor) si la schimbari reale pe termen lung”.

Andreea Panoiu

Coordonator de programe UiPath Foundation

JAcum am Tnvdtat sa trdim cu virusul si sa gasim solutii”, spune si
Andreea, coordonatorul nostru de programe, ,iar asta s-a vazut si in
echipa cand am reusit sa mutam toate meditatiile copiilor online, sau tot
acolo sa organizam o tabara. Ai crede ca e ciudat conceptul, spune
Andreea, mai ales dupa o tabara Tn 2019 la Cheile Gradistei care
deschidea Future Acceleration Program si despre care copiii inca vuiesc,
nsa efectul a fost cel dorit si in online, acela de a reconecta copiii, atat cu
noi, cat si ei intre ei, si cu voluntarii nostri”. Dar crede ca inca este dificil,
copiii Intdmpinand si mai multe dificultati decat aveau pana acum.
»Multi parinti si-au pierdut din joburi, multi copii nu au avut acces la educatia online”, spune Andreea, iar
momentulin care am reusit sa ducem tablete catre toti si sa-i vedem conectati a fost un moment wow, o victorie de
echipa. ,Am tinut foarte tare sa facem toate eforturile astfel incat la inceputul anului scolar toata lumea sa poata
participa la orele de scoala in primul rand.”

Bogdan Mihaescu

Manager financiar UiPath Foundation

Bogdan este managerul financiar al fundatiei. Se bucura c3, fiind parte din
echipa, are sansa sa dea Thapoi comunitatii. Provocarea ultimului an a fost,
pentru el si pentru Tntreaga echipa, sd regandeascd toate activitatile
desfasurate fata-n fata cu copiii, meditatiile, spre exemplu pentru online,
»insa am reusit cu brio”, iar copiii au fost bucurosi sa descopere ce Tnseamna
tehnologia. Surpriza placuta a fost pentru Bogdan sa-i vada pe majoritatea
acomodandu-se atat de repede, ,,in conditiile in care cei mai multi dintre ei nu
au avut acces la internet Tnainte sa se inscrie Tn programele noastre.”
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Catalina Rata

Manager de programe UiPath Foundation

Pandemia a batut la usa fundatiei dupad primul an de implementare a
programelor educationale Tn comunitatile vulnerabile, spune Catalina,
manager de programe, intr-o perioada in care planuiam sa stabilizam
pilonii muncii noastre. Martie 2020 ne-a fortat si pe noi s-o ludm de la
capat si asta a fost, ca organizatie, principala provocare de gestionat. ,,Sa
[dsam Tn urma lectiile din 2019 si sa incepem multe lucruri, practic, de la
zero.” Dar oricat de greu ar fi fost pentru noi ca adulti, Catalina stie ca mai
complicat a fost pentru copiii cu care lucram, de la care a Tnvatat
rezilienta. ,,Ei au avut parte de instabilitate, pentru ei a fost totul (si este)
ntr-o continua transformare si adaptare”, mai ales Tn ceea ce priveste
educatia, mersul la scoala, viata lor sociala. ,,Dar la finalul zilei au acelasi
entuziasm si aceeasi dorintd de a interactiona si de a face lucruri.”

Ciprian Tehei

Coordonator Local Cluj Napoca,
UiPath Foundation

Ciprian este coordonatorul nostru local in Cluj din toamna lui 2019, iar pentru
el activitatea pe care o desfasoara este o0 munca ce ii aduce implinire prin
contactul cu copiii si profesorii. Anul 2020 a venit pe nepregatite, atat pentru
el, cat si pentru copiii din Future Acceleration Program. ns3 alaturi de intreaga
noastra echipa, a reusit zi de zi sa se asigure ca toti copiii sunt prezentiin cadrul
meditatiilor online, pe tabletele primite cu acces la internet. Ciprian a mai
lucrat cu elevi carora le facilita accesul la educatie, insa diferenta care a contat pentru el a venit mai ales din
caracteristicile programului pe care le-a gasit Tn modelul nostru de interventie. ,,E o abordare completa pe care o
poate oferi un program educational, care acopera majoritatea nevoilor unui copil vulnerabil”, mentioneaza el.
Valoarea adaugata a programului, spune Ciprian, vine prin crearea unei relatii sustinute intre parinti, profesori si
elevi.

Existda un cumul de factori, ,,0 harta a vulnerabilitatii”, asa cum o numeste Ciprian, care pune in pericol traseul
educational al copiilor, iar ceea ce poate Tmbunatati lucrurile este o constanta, pe care multi dintre copiii din cadrul
programului nu o au in viata lor. Si aici intervine rolul sau de facilitator, pentru a gasi suport in parinti sau profesori
care pot oferi sprijin Tn evolutia copiilor.

,Cred ca nimic nu e maiimportant decat sa fii parte din viata unui copil la momentul potrivit, sa poti sa il ajuti atunci
cand are nevoie, pentru ca atunci s-ar putea sa fii intr-o pozitie de mare responsabilitate, dar in acelasi timp atat de
onoranta.” %

N
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Codruta lovanas

Manager de comunicare UiPath Foundation

Pentru Codruta, manager de comunicare, ultimul an a fost despre
recalibrare. ,Un anTn care am inteles ca e absolut necesar sa ne uitam la
lucruri si dintr-o perspectiva mult mai profunda”, si cat conteaza sa ne
sprijinim unii pe ceilalti. lar copiii din medii vulnerabile au acum o si mai
mare nevoie de sprijin si de o asumare a responsabilitatii la nivel de
societate, spune Codruta. Comunitatile vulnerabile au nevoie de un
ajutor consistent, care sa genereze schimbarea. Fard el, interventiile
punctuale nu vor putea deveni sustenabile. ,,Schimbarea profunda nu
poate fi generata de la o zi la alta.”

Gina Apolzan

Coordonator voluntari si mentori UiPath Foundation

La Tnceputul pandemiei, programul de mentorat abia incepuse sa
functioneze, spune Gina, coordonatoarea voluntarilor, adica cea cu care
angajatii companiei UiPath comunica daca au timp liber si disponibilitate
pentru a deveni mentori ai copiilor care fac parte din programele noastre.
Mentorii si copiii apucasera sa se cunoasca fata in fatd inainte sa trecem
cu totii Tn online, lucru bun, spune Gina, pentru ca a sedimentat relatiile
lor. 2020 i-a aratat si ei inca o data puterea resursei umane, pentru ca
multi oameni din companie au ridicat mana ca vor sa sprijine copiii, prin
voluntariat si mentorat.

A fost o reald surpriza sa vedem céti oameni si din Romania si din India
doresc sa sprijine copiii (aproximativ 80 din ambele locatii)”. Programul
de mentorat a pornit din nevoia de a-i expune pe copii unor modele, unor
oameni de succes caresi pun la dispozitie timpul si resursele pentru copii
care nu au primit mai niciodata astfel de atentie. Si poate ce pentru noi
poate parea normalsi simplu, spune Gina, precum validarea unei calatorii
ntr-un autobuz, poate fi unul dintre lucrurile pe care copiii le invata de la
un mentor.
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Irina Lonean

Consultant monitorizare si evaluare impact, UiPath Foundation

lar dincolo de povestile copiilor, de o masurare pe termen lung a
impactului programelor noastre Tn comunitatile vulnerabile se ocupa
Irina, expert in monitorizare si evaluare. Irina lucreaza la un sistem de
indicatori, prin care sa putem monitoriza si evalua ulterior cum activitatile
fundatiei influenteaza vietile copiilor. In planul de monitorizare initial era
prevazutd multd interactiune intre elevi si profesori, mentori. Tns3
pandemia ne-a obligat sa@ nu ne mai uitam la interactiunile copiilor asa
cum o facusem pana atunci. “Nevoi pe care le consideram atinse, ca
mersul la scoald, au devenit problematice”, spune Irina, “si atunci trebuie
regandit felul in care ne uitdm la impactul pe care fundagia il are. De
exemplu, nu te uiti la faptul ca fundatia a dus tablete copiilor, ci la
aplicatiile care au venit pe ea si la procesul de invatare prin care copiii au
fost sprijiniti sa le foloseasca si sa se adapteze mai bine la nevoile lui 2020”.
Astfel, obiectivul general de a creste increderea n sine a copiilor, s-a
pastrat ,chiar daca toate metodele gandite la inceput au trebuit
schimbate”.

Mina Galii A

Coordonator Local Bucuresti-Ferentari, UiPath Foundation £

Mina este coordonatorul nostru local in Ferentari, Bucuresti. Inci de la debutul pandemiei, Mina a reusit s&
mentina legdtura cu copiii si familiile lor, le-a trimis constant mesaje vocale cu sfaturi utile pentru a evita riscurile,
expunerile si pentru a se asigura ca intreaga comunitate intelege ca, desi contextul este unul greu, echipa noastra
le este alaturi. Ea este "puntea de legatura” intre familiile beneficiare si programele noastre, se asigura ca toti copiii
din cadrul programului au acces la educatie, sunt activi si progreseaza pe parcurs.

Desi experienta ei profesionald a inceput cu domeniul IT, Mina si-a gasit motivatia catre zona de facilitare a
educatiei pentru copiii din mediile vulnerabile. ,,Relatia pe care o construiesti cu copiii si cu cei din jurul acestora
poate aduce beneficii pe termen lung, pentru ca asa poti sti ce nevoi are copilul si cum poti sa intervii pentru a-
sustine”, ne povesteste Mina.

in comunitatea de care este responsabild, Mina spune c& o problem& majora din
partea parintilor este tocmai aceea ca ei nu au fost la scoald si nu stiu cum sasi ajute
proprii copii Tn parcursul lor educational, iar aici rolul facilitatorului devine esential.

Pentru Mina, anul 2020 a fost un an greu, care a inceput cu ,,0 digitalizare fortata”
Multi copii au fost nevoiti sa intre la cursurile online, Tnsa nu aveau dispozitivele
necesare, iar tabletele oferite de echipa noastra le-au oferit sprijin in parcursul lor
educational.

,»Sa fiu parte din echipa UiPath Fondation ma face foarte fericita, pentru ca
simt ca pot sa contribui si nici o zi nu arata ca cealalta. Am povesti sa
umplu cateva volume despre copii, despre evolutia lor, despre familii mai
ales despre evolutia fiecaruia”.
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s Date Financiare pentru 2020

Suntem recunoscatori donatorilor nostri, organizatii si donatori individuali, pentru sustinerea lor permanenta si
pentru increderea pe care ne-o acorda.

Misiunea noastra, precum si privilegiul de a beneficia de acest sprijin, ne determina sa ne continudm interventia
educationald pe termen lung. Mergem mai departe, in 2021, cu explorarea si implementarea solutiilor inova-
toare pentru impact in educatie dedicate copiiilor dezavantajati din Romania si India.

& 6=
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Ai ajuns la finalul raportului nostru de activitate pe anul 2020. In fiecare poveste din raport - a copiilor din
programele noastre educationale, a partenerilor nostri strategici, a mentorilor, voluntarilor si a echipei noastre,

am ncercat sa iti transmitem mesajul nostru despre CURAJ - care a fost si rdamane o sursa de energie pentru
viitor!

Tti multumim c3 ai parcurs intreaga colectie de povesti despre programe si initiative care incearcd sa aduca o
schimbare pe termen lung.

Noi, la UiPath Foundation, continudam sa fim prezenti in vietile copiilor pe care i sustinem, sa 1i ajutam sa Tsi
descopere si sa’si fructifice potentialul si sa ne asiguram ca fiecare copil sau profesor are acces la oportunitati de
Tnvatare de calitate pentru a putea visa la un viitor mai bun.

Te invitam sa ramai alaturi de noi si de povestile incredibile despre
f curaj din comunitatile noastre. Pentru a afla mai multe despre noi si
‘f initiativele noastre, ne gasesti aici:

@ uipathfoundation.com

- @ facebook.com/UiPathFoundation

instagram.com/uipathfoundation/

@ linkedin.com/company/uipathfoundation
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