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’ ’ Dragi prieteni ai UiPath Foundation,

Anul acesta, am privit fundatia din doud momente diferite ale vietii.
In timp ce una dintre noi a fost prinsd in ritmul zilnic al muncii: vizite pe teren,
intdlniri, decizii de luat pdnd la finalul zilei. Cealaltd trdia primul an de

maternitate, o perioadd care te face sd intelegi profund cat de mult conteazd
ca un copil sa fie protejat, ascultat si inconjurat de sprijin.

Din aceste doud contexte, ne-am intors mereu la aceeasi intrebare: de ce are
nevoie un copil ca sa-si atingd potentialul?

Rdspunsul a venit in momente mici, asezate de-a lungul anului, direct de la
oamenii aflati in centrul muncii noastre: copii, profesori, voluntari.

Robert, un bdiat care privea de pe margine cum ceilalti copii jucau
fotbal, panda cand un voluntar [-a Tncurajat sd incerce. A descoperit
cd era bun, pentru cad, in timpul petrecut pe bancd, invatase regulile.

Un adolescent pe nume Stefan care nu a intrat la liceul cu profil de
Mate-Info pe care si-l dorise. Dar care, cu ajutorul programului nostru,

a gasit o altd cale spre acest domeniu: programare, securitate
ciberneticd, inteligentd artificiald. Cand un trainer i-a ddruit un laptop

si i-a spus propria poveste de viatd, a vazut limpede: drumul duce < / >
undeva, iar el era pregatit sa afle unde.

Dupd ce a finalizat cursul nostru de inteligenta artificiala (I1A) pentru profesori,
domnul profesor Gabriel Gabor s-a intors in scoala lui si a dus mai departe ce a
invédtat cdtre toti cei 100 de profesori. In cancelarie, in pauze, continud sd le
vorbeascd despre ce a descoperit. Este convins cd IA va ajunge in clasd, intr-un fel
sau altul. El a ales sd nu o intdmpine nepregdtit, ci sd invete cum sd ii ajute pe
elevi sd o inteleagd.

In ultima zi de tabdrd, Denisa, voluntara noastrd, si-a dat seama
cd devenise omul de care ea insdsi ar fi avut nevoie cand era copil.
Inainte sa Isi ia ramas-bun de la copiii pe care ii avusese in grijd

OAN

S_\A/Z' timp de o sdptdmana, a pornit cu ei intr-o plimbare panad la raul
din apropiere sile-a spus: ,,Cand vi se face dor de tabdrad, construiti
fiecare cate o barcuta. Vara viitoare, cGnd ne revedem, facem o cursa cu ele pe rau.”

Andreea, parte a primei generatii de absolventi ai programelor noastre, acum
studentd, s-a intors in tabdrd sd le vorbeascd adolescentilor despre plecarea de
acasd la facultate. Inainte de primul ei internship, in care urma sa lucreze cu
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persoane cu dizabilitdti, Andreea avea o teamd clard: sd nu @
confunde empatia cu mila. A inteles repede cd oamenii nu au
nevoie de mild, ci de respect, atentie si prezenta.

Acestea sunt momentele in care munca noastrd prinde viatd. Veti gdsi mai
multe in paginile care urmeaza: provocari, reusite si felul in care un drum se
lumineazd atunci cand cineva rdmadne aproape.

Drumul unui copil se schimbd rar cu un singur gest. Se schimbd atunci cand
sprijinul revine constant incat devine parte din viata lui. Ora de mate care are
loc sdptdmanal. Bursa care ajunge la timp. Pdrintele care isi vede copilul mai
increzator. Copilul care revine la activitdti, sGptdmanad dupd sdptdmand, chiar
si cdnd drumul pare greu.

Asta ati fdcut voi posibil Tn 2025.

Pe mdsurd ce copiii au crescut, a crescut si sprijinul. La inceput, a insemnat
haine pentru sezonul rece, o consultatie medicald, o ord de matematicd. Mai
tarziu, a devenit o tabletad, o lectie de englezd, o conversatie cu un voluntar de
pe un alt continent. Apoi, un curs de programare, un mentor, increderea de a
pleca de acasd la facultate si, uneori, dorinta de a reveniin fata unor copii care
sunt acum acolo unde au fost ei cGndva.

Intr-o lume in care IA devine parte din fiecare clasd si carierd, credem cd este
deosebit de important sd dezvoltdm literatia in domeniul IA a copiilor si tinerilor din
programele noastre si sd cultivdm ceea ce rdmane profund uman: gdndirea criticd,
empatia si curajul de a merge mai departe chiar si atunci cGnd drumul este neclar.

Acest raport de impact aratd ce a devenit posibil datoritd sprijinului
vostru: pasii facuti, reusitele si drumurile care s-au deschis pentru
copii atunci cand cineva a ales sad le fie aldturi de la inceput.

VG multumim ca sunteti aldturi de noi in aceastd misiune.
Voi ati facut drumul mai clar.
lata cat de departe au ajuns copiii.

Catalina Rata
Directoare Executiva
n 2025

Raluca Negulescu-Balaci
Directoare Executiva




UN AN DE
SPRIJIN

Impactul nu se vede doar in cifre, ci siin felul in care sprijinul,
oferit la timp si cu consecventa, schimba parcursul unui copil.
n 2025, sprijinul vostru s-a transformat in structurs, acces,
invatare, grija, incredere in folosirea tehnologiei, profesori
pregatiti, voluntari prezenti si tineri care dau mai departe.

Ce am facut posibil

Am oferit structura. Copiii au castigat continuitate.

Drumul lor a fost facut mai clar de lucruri obisnuite,
repetate iar si iar: o lectie, o bursa, o tableta, o carte,
0 masa, o discutie, un voluntar, un profesor.

Sprijin lunar care a tinut copiii
si tinerii aproape de scoala.

14.570 Seee ==
i

6715 de ore investite in

. activitati educationale
Ore in care copiii si tinerii au Tnvatat, au exersat
Si au progresat.
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5 o 23 de ore investite in cursuri
. de competente digitale o
Ore in care elevii au invatat sa foloseasca tehnologia
cu sens si incredere, pregatiti pentru viitor. * PY </>

— 1 tone de alimente, rechizite
- si haine distribuite

Sprijin esential pentru ca invatarea
' ' sa poata continua.

4.56 de carti distribuite = 0
. copiilor si profesorilor
Carti ajunse acolo unde era cea mai mare .

nevoie de ele.

o ; 1 8 de voluntari
_4§ implicati
* Oameni care au ales sa se implice
® si sa ramana aproape.

q33 de ore de - ¥ o
. voluntariat S
Echivalentul a peste 1.166 de A
zile de lucru dedicate copiilor.
A [ 4
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Ce s-a schimbat

Am oferit acces. Am adus invatarea mai aproape. Am
deschis conversatii despre tehnologie. Copiii au
progresat prin exercitiu, curiozitate si determinare.

Schimbarea nu ainsemnat doar prezenta. Ainsemnat
timp petrecut in program, suficient cat invatarea sa se
transforme in progres, iar progresul in incredere.

4%

dintre parinti au observat
o crestere semnificativa
a increderii in sine

Familiile din Salt Catre Viitor au vazut cum
copiii capata mai multa incredere in ei.

&

O & Bl Bl
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98%

rata de retentie
in Caleidoscop

Aproape toti liceenii au ales sa-si
continue drumul alaturi de noi.

38%

rata de retentie in
Salt Catre Viitor

Copiii au continuat
sa revina la activitati.

72%

dintre liceeni din Caleidoscop
si-au imbunatatit notele de la
un an la altul

Progresul s-a vazut si in rezultatele scolare.

31%

dintre copiii din Salt Catre Viitor spun
ca activitatile din program ii ajuta sa
aiba rezultate mai bune la scoala
Sprijinul s-a simtit si la clasa.

, (=) 90%
dintre elevii cursului de IA
'g‘ au incredere ca pot explica
concepte de IA colegilor

Liceenii din Caleidoscop nu doar folosesc
tehnologia, ciinvata sa o inteleaga.

— 0
0= | 94
dintre profesori se simt
motivati sa integreze IA

in predare

Dupa finalizarea cursului nostru de IA,
profesorii se simt mai pregatiti sa duca
competentele viitorului la clasa.

Povestile din spatele cifrelor

Cifrele din acest capitol spun doar o parte din poveste.
In spatele lor sunt copiii care au continuat s3 vina la
orele de meditatii online, profesorii care au ales sa
invete lucruri noi, voluntarii care au revenit si alumni
care s-au intors in comunitatea noastra pentru a da
Tnapoi. Tn capitolul urmator, privim schimbarea prin
trei perspective: copiii, profesorul si voluntara.
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TREI SURSE
DE INSPIRATIE

Copiii:
CALEA SPRE UN VIS MAI MARE

Trei copii si tineri pun caramida peste caramida ca sa devina cine
vor sa fie: arhitect, manager de companii IT sau specialista in
lucrul cu oamenii cu dizabilitati.

Fiecare copil porneste la drum cu un potential numai al sdu. In Roménia, in
multe comunitati, copiilor le lipseste cineva care sd le deschida drumul si sa le
fie aldturiin cdldtoria de invatare.

Programele UiPath Foundation - Salt Catre Viitor, Caleidoscop si FuturePath
Community - sunt construite tocmai pentru asta: sd fie prezente in fiecare etapd
a drumului, de la primii ani de gimnaziu pGnad dincolo de primul an de facultate.

Robert are 15 ani si se pregdteste sd intre la Mate-Info, un prim pas in drum spre
Facultatea de Arhitecturd. Stefan e in pragul bacalaureatului si deja
construieste aplicatii care folosesc Inteligenta Artificiald. Andreea are 20 de ani,
studiazd la Brasov si se intoarce in tabere ca voluntard, pentru a da mai
departe ceea ce a primit. Sunt trei povesti, trei momente diferite pe acelasi
drum. Le leaga un fir rosu: am fost acolo langa acesti copii si tineri si le-am
deschis calea spre visele lor.

Robert are 15 ani, locuieste si invata in comuna Pechea din judetul Galati, si se
pregateste in fiecare zi sa intre la liceul pe care si-l doreste, Colegiul National
,Costache Negri" din Galati, la Matematica-Informatica. E primul pas spre visul
de a deveni arhitect.

Desenul si matematica le exerseaza de mic si au devenit, in timp, pasiuni.
La scoala, i-a placut dintotdeauna sa fie printre cei mai buni, sa mearga la
concursuri, sa fie premiat.
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Din clasa a V-a, Robert face parte din Salt Catre Viitor, programul care sprijina
copii de gimnaziu din comunitati dezavantajate pentru a-si atinge potentialul
n viata. Tnvatatoarea a fost cea care le-a propus parintilor programul, iar
Robert a Tnceput cu tabara la munte, Thainte de clasa a V-a. Zilele din tabara
anuald 1i aduc prieteni noi din alte comunitati, drumetii pe munte si
experiente la care nu visa - cum ar fi aceea cand a creat, in echipa cu alti copii,
un robotel digital intr-un atelier despre inteligenta artificiala.

Taberele vin mereu cu incurajari

Un moment din tabara care i-a aratat o perspectiva O

noua de a privi lucrurile a fost atunci cand unul

dintre voluntari |-a Tncurajat sa incerce sa joace

fotbal, chiar daca nu o mai facuse pana atunci.

»Colegii din grupd mereu voiau sa mergem la fotbal si

eu stateam deoparte. Si de la el am invdtat cd, chiar

daca nu sunt priceput, trebuie sa dau o sansd si sa ma joc. Si chiar am vazut ca
md pricep, pentru cd tot observand de pe bancd am inteles cum se joacd”.

In ultimul an de gimnaziu, cu Evaluarea Nationala in fatd, Robert si-a
construit o rutina clara: cel putin doua teste rezolvate pe saptamana, la
matematica si romana, corectate de el cu baremul la vedere sau trimise
profesoarei de romana cand simte ca nu a prins bine un subiect. Meditatiile la
matematica, asigurate de program, l-au ajutat sa inteleaga dinaintea predarii
de la scoala concepte mai dificile. E recunoscator ca anul acesta, la ora online
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2
3 (a+b)=
de mate, se antreneaza in timp real la probleme similare
celordela Evaluarea Nationala. Simularile pe care le face D z
pe cont propriu sau cu profesoara de mate din cadrul
Salt Catre Viitor ii arata ca e aproape de acea nota de 9
care-i trebuie pentru a ajunge la liceul din Galati.

E un an mai plin, dar se straduieste sa-si organizeze bine timpul fiindca nu
vrea sa renunte la ora de teatru de la scoald, unde face repetitii pentru
spectacole cu colegii, sprijiniti de profesoare, o data la cateva luni. Crede ca
actoria il ajuta sa prinda mai multa incredere in sine si, sa se relaxeze. ,,SGd mad
modelez pentru fiecare situatie”, cum spune chiar el.

Antrenament digital pentru viitor

Stefan este in ultimul an la Liceul ,Gheorghe Ruset- ~

Roznovanu” din orasul Roznov (judetul Neamt). Locuieste
intr-o comuna din apropiere si face naveta ca sa ajunga </>
dimineata la scoald, unde invata la specializarea Stiinte

Sociale. Spune despre sine ca e calm, optimist si ,partial

fard anxietate”. ,Dacad esti optimist, mi se pare cd e mai usor

ca sa te ridici”.

¥

- d

&
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li place s3 se joace Counter-Strike, unde isi exerseaza si engleza dar mai ales,
spune el, abilitatile de lider cAnd organizeaza echipe de jucatori. In putinul
timp liber care 1i ramane pe langa pregdtirea pentru bacalaureat, se
antreneaza sa creeze site-uri sau aplicatii care sa-i ajute si pe alti tineri.
Lucreaza pe cont propriu la o platforma de sprijin care sa ajute liceeni sa
invete mai eficient la proba de geografie de la bac, cu harti interactive, fise
explicative si teste grila.

Stefan aintratin programul Caleidoscop in 2023, la scurt timp dupa ce a ratat
admiterea la un liceu cu profil Mate-Info, unde isi dorea sa invete. Pentru ca
era pasionat de informatica, programul Caleidoscop i-a adus sansa sa-si
dezvolte abilitatile digitale. ,Am invatat sd fac site-uri, sa lucrez in Python, am
vazut ¢cd ma prinde si cd lucrez cu usurinta”. Toamna trecutd, unul dintre
coordonatorii Caleidoscop l-a sunat sa-l incurajeze sa aplice la UiPath
Security Bootcamp, un program intensiv de o saptamana organizat de
compania UiPath pentru liceeni, studenti si tineri profesionisti. A castigat si,
pentru cateva zile, a invatat la Bucuresti despre securitate digitala: ce
inseamna si cum o obtii, atat pentru tine, cat si pentru produsele digitale pe
care le creezi.

Cat a fost in Bootcamp, a avut parte de o surpriza,

unul dintre trainerii de abilitati digitale din cadrul

programului Caleidoscop i-a oferit cadou un x4

laptop, ca sa-l ajute in noile incercari de creare de

aplicatii si site-uri. L-a bucurat mai ales ca cel de la o
care a primit cadoul parea la fel de emotionat si i-a
impartasit propria calatorie profesionala. ,,Mi-a povestit cd si el a plecat de jos,
a venit din Republica Moldova si i-a fost un pic mai greu cand a venit sa facd
studiile la Bucuresti. Si a schimbat vreo trei locuri de muncd pand sa ajungd
manager la UiPath”.

Acesta este si visul lui Stefan: sa devina manager intr-o companie IT. Spera ca
toamna viitoare sa devina student la Economie si Informatica, la Academia de
Studii Economice din Bucuresti. Crede ca inteligenta artificiala va schimba
multe pe piata muncii si vrea sa fie de pe acum cu un pas inainte in a intelege
cum o poate folosi responsabil. ,Stiu cam ce sa-i cer si stiu sa sortez ceea ce-mi
ofera, ca informatie,” spune el despre interactiunile pe care le are cu LLM-uri.
~Am colegi care-si fac temele cu Al, dar ei scriu exact ce primesc si apoi se
intreabd de ce au primit o notd mai micd”. Stefan crede ca daca va ramane
atent la tot ce va oferi tehnologia in viitor, isi va gasi locul profesional.
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Prima generatie Salt Catre Viitor, acumin

comunitatea de alumni m ‘*

Andreea face parte din prima generatie de copii din
programul Salt Catre Viitor, pe care l-am creat in
2019. Acum are 20 de ani, studiaza Psihopedagogie
Speciala la Brasov si, din 2025, a devenit alumna
FuturePath Community. .

in Salt Cdtre Viitor a ajuns in clasa a Vlll-a, dupa ce a fost recomandata de
diriginta. Tsi aminteste ca meditatiile la matematica si romana au ajutat-o sa
ia 0 nota buna la Evaluarea Nationala si asta i-a permis sa intre la Colegiul
National ,Spiru Haret” din Tecuci, orasul in care locuia. In gimnaziu
acumulase goluri la matematica, darin acel punct parintii ei nu si-ar fi permis
pregatire suplimentara inainte de examen. Isi aminteste si de prima ei tabara
la munte, unde a cunoscut copii din toata tara si a invatat sa Thoate. Cand a
ajuns la liceu, a spus ,da” din curiozitate la consilierea psihologica oferita in
program. ,Am acceptat orice a venit inspre mine, niciodatd nu am refuzat”,
spune Andreea, ,stiu cd aveam o problema la increderea in sine. Simteam cd
poate la liceu nu fac suficient fatd de colegii mei si, lucrand si vorbind, in
consiliere, a fost mai bine”.

12

Andreea este sefda de an si voluntara in asociatia studentilor la Psihologie,
unde s-a ocupat si de organizarea de ateliere pentru starea de bine a
studentilor. n practica de la facultate Tnvata sa lucreze cu copii, tineri si adulti
cu nevoi speciale, 0o munca pentru care spune ca e nevoie de responsabilitate
si etica. Tn anul I, Thainte s3 Tnceapa prima etapa de practic3, teama cea mai
mare nu era legata de cum s-ar simti lucrand cu persoane cu dizabilitati, ci
daca empatia ei fireasca o va face sa proiecteze mila in loc de compasiune.
A invatat repede ca sunt lucruri diferite: persoanele cu dizabilitati nu au
nevoie de mila, ci de prezenta celor din jur, fara uimire si fara judecata.

In comunitatea de alumni din care face parte, primeste mentorat de la
voluntari ai echipei si participa la ateliere de gestionarea a banilor,
management de proiect, design thinking. Tot ce invata o ajuta si in procesul
de Tnvatare pentru facultate cat si in organizarea activitatilor in asociatia
studenteasca. ,Toate informatiile pe care le primim contribuie, cGrdmida cu
cdrdmidd. Le integrez si la facultate, si la asociatie si atunci cand imi stabilesc
un obiectiv pentru cate un examen”.

In taberele fundatiei, se duce acum ca ajutor de voluntari. A participat si la o
sesiune cu liceeni de a XlI-a pentru a le vorbi despre cum te pregatesti pentru
bacalaureat, cum este sa schimbi orasul cand vii la facultate, cum e primul an
si ce face ca alumna a UiPath Foundation. Cu toate emotiile la pachet atunci
cand vorbeste in public, a entuziasmat-o faptul ca da mai departe altor
generatii: ,,Tot vorbind in intalniri, tot venind cu idei, a inceput sd fie mai usor sa
vorbesc altora. Nu mai simt atét de tare emotiile si este mult mai bine. Imi
doresc sa fructific tot ce invat si sa-i ajut si pe altii”.
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Profesorul:

GUM ADUCI INTELIGENTA
ARTIFICIALA LA CLASA

Domnul Gabriel Gabor este unul dintre profesorii care schimba
educatiaromaneasca din interior pentru ca alege cu intentie sa tina
pasul cu lumea in care traim, cu un laptop si multa curiozitate
pentru generatiile de tineri, mereu in schimbare.

Cand a intrat prima oara in clasa ca
profesor de liceu, domnul Gabriel Gabor
avea 27 de ani si venea din domeniul
bancar, unde lucrase in marketing.

Nu planificase o cariera didactica, dar
dupa criza financiara din 2009, o colega
i-a sugerat sa incerce sa dea examenul de
titularizare, ca sa devina profesor. Asa a
ajuns sa predea marketing, management,
notiuni de gestionare a unei afaceri si alte
discipline economice la Colegiul Economic
»lon Ghica” din Bacau.

A ramas pentru ca simtea nevoia sa continue sa-si spuna povestile. Venind
dintr-un domeniu practic, gasea mereu un exemplu din viata reala care se
lega de teoria din manual. In acelasi timp, vedea, sub ochii lui, cum se
dezvolta oameni. ,,Povestile mele din vanzdri s-au integrat natural in structura
cursurilor, oferind substantd conceptelor teoretice”.

Astazi este si director adjunct al aceluiasi acelasi liceu - o0 scoala cu 1.244 de
elevi, dintre care aproape 70% vin din mediul rural, iar 453 dintre ei primesc
burse sociale. Stie bine ceinseamna asta in practica: elevi care prind autobuzul
de la 7 dimineata, care pierd primele ore daca il rateaza, care
aloca uneori 12 ore din zi pentru sase ore de scoala. Din
aceasta cauza, exista si parinti care nu-si mai incurajeaza
copiii sa finalizeze liceul. ,Rata abandonului scolar rdméne
scazutd deoarece am ales o abordare bazatd pe intelegere si
flexibilitate. Analizdm fiecare caz in mod individual,
adaptandu-ne la nevoile specifice ale elevilor pentru a ne asigura
cd acestia isi finalizeazd studiile”, explica domnul director.

In 2022, cand programul Caleidoscop a ajuns in liceul
lui, domnul profesor Gabor a preluat activitatea de
identificare a liceenilor cu potential si nevoie de
sprijin. Avea experienta fiindca facea parte si din
comisia de acordare a burselor sociale din partea
statului; stia deja cine sunt copiii si ce situatii sociale
au in spate. Caleidoscop i-a ajutat pe liceeni sa prinda
incredere Tn propriile forte, sa intdlneasca modele, sa descopere cum arata
viitorul. Unii spun ca exersarea limbii engleze le-a dat curaj sa vorbeasca, sa
calatoreascd, sa se exprime in fata celorlalti. Altii si-au amintit ca ora de
meditatie nu incepea niciodata direct cu lectia - profesorii ii intrebau mai intai
cum se simt. lar altii au apreciat cursurile Digital Skills si exercitiile in care Tsi
imaginau cum va arata viitorul. Spre exemplu, un elev care vrea sa devina
inginer agronom a apreciat notiunile despre inteligenta artificiala fiindca ,in
agricultura se folosesc tot mai mult tehnologiile moderne, inclusiv inteligenta
artificiald”. O liceana a spus ca atelierul despre inteligenta artificiala ,,a fost
exact ce aveam nevoie ca sd inteleg in ce directie se misca viitorul”.

on

In toamna lui 2025, cAnd a cunoscut noua generatie de liceeni, domnul
profesor Gabor a fost uimit de cat de diferiti pareau fata de generatiile
anterioare. ,Am simtit nevoia de a ma apropia de viziunea lor asupra vietii si a
tehnologiei”. De asta s-a sinscris la cursul pentru profesori despre inteligenta
artificiala, organizat de fundatie.
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LA fost revelator”, spune el. Cursul l-a
pus 1n fata unui instrument pe care l-a
integrat rapid - mai intai in munca
administrativa, apoi in predare: planuri

de lectie, fise de lucru, prezentari, %
adaptarea continutului la nivelul
fiecarei clase. ,/n cadrul orelor de

AV~

Marketing, pot extrage un fragment din ¢

opera lui Philip Kotler - pdrinte al managementului marketingului modern -
solicitand algoritmilor de Inteligentd Artificiald transpunerea acestuia intr-un
limbaj inteligibil si rezonant pentru un adolescent de 16 ani. Output-ul este
supus filtrului si expertizei profesionale, pentru a asigura o adecvare deplind la
specificul clasei. Totodata, implementez sistematic mecanisme de feedback
prin chestionare longitudinale, administrate la debutul si la finalul anului
scolar, cu scopul de a radiografia arhitectura mentala a elevilor si perceptia
acestora asupra realitdtii fenomenologice. Identificand arhetipurile culturale
predilecte - de la personaje iconice din cinematografie pdnd la universul
brandurilor de prestigiu - pot circumscrie studiile de caz unui orizont de interes
care sd catalizeze procesul de invdtare”, spune domnul profesor Gabor.

P‘
4

Prima lectie pe care a dus-o la clasa dupa curs a fost Etica Al si Deep Fake
pentru a-i sprijini pe elevi sa inteleaga ce este un deep fake si unde 1l pot
intalni (imagini, videoclipuri, retele sociale), sa faca diferenta dintre continut
real si continut fals, folosind indicii vizuale de baza, sa analizeze critic o
imagine sau un videoclip si sa isi puna intrebari precum: ,Este real?’, ,,Cine a
creat acest continut?”.

Daily plans designed by Al,
perfected by you
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Si-a dat seama ca elevii aveau cunostinte despre
instrumentele de inteligenta artificiala, dar nu erau
informatii structurate, verificate sau dezbatute O
aldturi de parinti sau profesori. In curs, el a
completat si a organizat informatia.

[l

De atunci, cand le da teme care pot fi rezolvate cu

Al, le spune deschis ce instrumente exista si cum

functioneaza: ChatGPT, Gemini, Perplexity. Nu fi

opreste, nu se preface ca nu stie ca le folosesc.

Conditia e una singura: sa prezinte proiectul in fata clasei, pe videoproiector,
explicand fiecare decizie, inclusiv cautarile cu ajutorul Al. ,in momentul in
care generezi un continut si esti nevoit sd il explici colegilor”, spune el,
sprocesul de Tnvdtare devine obligatoriu”. E o alta forma de evaluare decat
clasicul referat, care-i pune pe elevi in situatia de a-si asuma ceea ce produc,
indiferent cu ce ajutor.

Vorbeste deschis si despre limitele acestei abordari. Sunt elevi care copiaza
fara sa filtreze, care aduc exact ce le-a dat inteligenta artificiala si nu stiu trei
fraze din ce scrie acolo. ,,Se intreabd, dupd, de ce au luat atét de putin”.Ti vede
si pe ei. Dar considera ca solutia nu e sa interzici instrumentul, ci sa schimbi
sarcina si sa ceri ceva ce nu poate fi prezentat in fata clasei fara sa fie inteles.

Acum vrea sa mearga mai departe. Planuieste un optional
in care sa lege Al-ul de modulul n care elevii de a Xl-a
invata sa creeze o firma. Vor inregistra o firma de la zero,
dar vor si produce oferte, materiale de promovare,
prezentari, spoturi publicitare si vor avea aprobarea de a
le crea folosind instrumente Al.

Profesorul a facut parte din prima runda de discutii consultative privind
Al Generation, curriculumul pentru liceeni, creat de fundatie, care urmareste

sa dezvolte literatia Tn domeniul inteligentei artificiale. Tn cancelarie, n
pauze, le povesteste colegilor ce a descoperit si ce functioneaza. A trimis
informatii despre cursul la care a participat celor 100 de profesori din scoala
si continua sa vorbeasca despre asta ori de cate ori are ocazia, pentru ca e
convins ca inteligenta artificiala intra oricum in clasa, cu sau fara profesori
pregatiti sa-| gestioneze.
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https://aigeneration.uipathfoundation.com/ro/

Voluntara:

»IN TABARA AM DEVENIT
PERSOANA DE CARE o
AVEAM EU NEVOIE

CAND ERAM GOPIL* ~

Denisa Nine este Senior Customer Success Manager in compania
UiPath, din care face parte de sapte ani. in 2025, a fost unul dintre
cei mai dedicati voluntari ai fundatiei. A participat pentru prima
oara in tabara de vara si a fost trainer al cursului Introducere in
inteligenta artificiala pentru liceenii din programul Caleidoscop. A
decis deja ca vara viitoare se va intoarce in tabara sa le fie din nou
ghid copiilor de gimnaziu. Intre timp, vrea sa-si conving3 colegii
sa-i urmeze exemplul pentru ca oricine poate face un pas in plus
pentru mai mult bine in viata unui copil.

lata experienta ei, povestita intr-un interviu editat.

Anul trecut s-a ivit ocazia sa voluntariezin
tabara pentru ca stiam de alti colegi
apropiati care o facusera deja. Veneau
incantati si povesteau; parea ca tabara
fusese highlightul verii lor. Si Tn 2025 am
decis sa gasesc si eu timp pentru asta.

Cred ca e valoros sa poti fi ghid pentru
copiii de gimnaziu, sa dai din timpul si
experienta ta, chiar si pentru o sdptamana,
sa-i poti sustine in ce va urmain vietile lor,
in a face alegerile corecte. Anul trecut, am
fost sprijin pentru patru baieti, atat de
calmi si cuminti. Am observat in tabara ca
sunt si copii mult mai timizi, care manifesta
neincredere fata de oameni si le este mai greu sa se deschida. Dar i observi, i
citesti, si incepi sa faci conexiuni: 7i arati copilului ca are ceva in comun cu cel
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de langa el. Le spui: ,Uite, el e asa, voi aveti asta in comun”. Si pana la sfarsitul
taberei, acelasi copil care nu scotea un cuvant ajunge sa-si faca prieteni, sa
vorbeasca, sa fie parte din grup.

,»Am devenit persoana de care aveam eu nevoie”

S . v . N O ﬂf oo
In ultimele zile de tabara, cand toti erau suparati ca se

termina, i-am luat pe baieti la o plimbare spre rau.
Le-am dat un proiect de facut ca sa-l prezinte in tabara ;\/\/Z
viitoare. Le-am propus ca pana ne revedem, cand sunt

tristi sau li se face dor unora de altora, sa mestereasca la o barcuta. lar vara
viitoare vom face o competitie pe rau cu barcutele construite.

Simt ca tabara m-a facut sa-mi dau seama ca am devenit

persoana de care aveam eu nevoie atunci cand aveam

O varsta copiilor pe care i-am cunoscut. Am inteles ca m-am

vazut pe mine in perioada respectiva si am incercat sa fiu,

tinand cont de personalitatea fiecaruia, omul de care as fi

' I ‘ avut eu nevoie. Cand am primit scrisorile de Craciun de la

copiii carora le-am fost ghid in tabara, am vazut un cuvant
comun in ele: prietena.
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Cursul de Al: o ora si jumatate care conteaza

Ca trainer la cursul Introducere in inteligenta artificiala pentru liceeni,
voluntariez patru ore pe saptamana. Predatul efectiv dureaza o ora si jumatate,
iar restul e pregatirea sesiunii. Dar faptul ca intru la 8 si jumatate dimineata si
copiii vin sa ma asculte si vad o altfel de predare - e tot ce conteaza.

Incerc s& construiesc la curs un mediu pozitiv, sd raman calda si zZAmbitoare,
sa spun glume, asa cum fac in orice alt context profesional.

Incerc s3-i incurajez, spunandu-le de la bun inceput

ca nu trebuie sa ne fie frica de tehnologie, ca frica

asta e de fapt frica de schimbare si 0 avem cu totii. b \

Teama vine cand esti intr-o zona necunoscuta. Le m
povestesc concepte de baza: ce se intdmpla cand .
dai allow cookies pe un site sau de ce nu oferi E
datele personale oricui ti le cere online. Le arat ca

daca nu esti la banca sau la spital, nu ai niciun <I>

motiv sa iti dai datele personale si este in regula sa
ceri explicatii celor care ti le cer.

Un exemplu care le-a schimbat perspectiva a fost legat de retelele de
socializare. Cand i-am fintrebat de ce cred ca exista astfel de retele,
majoritatea a spus ca pentru socializare, pentru a-si gasi sau mentine
prietenii. Asa ca am insistat si am intrebat: De ce aduna toate datele despre
voi? La ce dati like? Care este scopul final? Au Tnceput sa inteleaga ca tot ce
fac, ca dau follow la anumite conturi, ca isi personalizeaza continutul ajuta
retelele sa fie cat maila curent cu nevoile lor, pentru a monetiza atentia lor pe
internet. Asta a fost o schimbare in modul lor de a gandi. Au facut un pas in
spate si au vazut ca pot fi mai atenti la ce fac pe retele, ca pot controla si
modela, la randul lor, tehnologia.

Faptul ca Tn Romania exista o teama fata de

O O. tehnologia Al este o provocare. Le-am explicat
ca platformele pentru Al conversational le pot

Q da raspunsuri gresite atunci cand nu stiu cum sa
le ghideze. Este sigur sa foloseasca Al daca

cunosc cum sa o faca, ce informatii sa-i ofere si
sa-i ceara. Dupa ce auincercat, le-am recomandat
sa se duca la bunici sau la parinti sa-i invete, sa
le explice ca nu e nimic gresit in a incerca si e
firesc sa te adaptezi la schimbare.
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oamenii care fac un efort pentru binele altora,

oameni care ajuta alti oameni. Tn cazul 3sta,

echipa fundatiei sprijina copiii sa aiba un O

impact pozitiv in viata lor. Asa ca, oricand o sa

pot, 0 sa ma alatur si eu. In plus, am devenit in

companie si ambasador si imi conving colegii sa devina si ei voluntari UiPath
Foundation: ,,Hey, ce faci mdine? Nu stii ce faci? Iti zic eu ce faci”.

Sustin si am sustinutintotdeauna persoanele si :

= -

!
A

.
s :%'_
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CUMSE =
CONSTRUIESTE
UN DRUM

Programe educationale

% Pasi Catre Scoala

{k Dezvoltarea Profesorilor

* FuturePath Community

2\?\’ Parteneriate pentru India

-+ Sal
% Caéttre

Viitor

Salt Catre Viitor

(Future Acceleration Program)

Implementat impreund cu partenerii nostri strategici:
Fundatia Inimd de Copil, Asociatia Bund Ziua, Copii din Romania (BZRO),
Fundatia Pro Patrimonio

Sustinut de PPC Renewables Romania, Fundatia Didona, Zia Training,
Mindit Consulting

Salt Catre Viitor sprijind copiii cu vdrste intre 11 si 15 ani din comunitdti
vulnerabile din Romania, din judetele Vaslui, Galati, Olt, Cluj, Botosani si
din Bucuresti. In fiecare an, copiii participd sdptdménal la sesiuni online
de pregatire la matematicd si englezad si la activitdti educationale axate
pe competente digitale si dezvoltare personald. Primesc o bursd lunard,
mentorat, sprijin medical si psihologic si merg in tabdra de vard. De
asemenea, primesc requlat pachete cu alimente, rechizite, haine si carti.
Este o interventie pe termen lung, gdnditd sd i ajute sd isi atingd
potentialul maxim.

O lumina care stie unde sa cada si un drum °
care se modeleaza in jurul fiecarui copil

In 2025, 228 de copii au facut parte din Salt Cdtre Viitor. Programul
inseamna, inainte de toate, consecventa: prezenta saptamana de saptamana,
semestru dupa semestru, an dupa an. Anul acesta, sprijinul a devenit si mai
atent la nevoile fiecarui copil. Nu copilul a trebuit sa se potriveasca
programului, ci programul a continuat sa se adapteze copilului.
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Sesiunile online de pregatire la matematica si engleza au continuat pe tot
parcursul anului. Pornind de la schimbarile incepute in 2024, grupele de
matematica au fost organizate nu doar pe clase, ci si pe nivel de competenta:
incepator, intermediar si avansat. Testele si evaluarile de la mijlocul semestrului
le-au permis profesorilor sa urmareasca progresulin timp real si, acolo unde era
nevoie, sa mute copiii in grupe mai potrivite. Astfel, invatarea a urmat ritmul
copilului, nu invers. Participarea a ramas la 92%, iar feedback-ul a revenit la
aceeasi idee: copiii simt ca invata intr-un spatiu sigur, in care sunt vazuti,
ascultati si incurajati sa incerce.

Pentru elevii din ultimul an de gimnaziu, coordonatorii

S— locali au organizat o simulare a Evaluarii Nationale, o

§ * repetitie necesara pentru un moment cu miza mare, in

- care prea multi copii ajung fara suficienta pregatire sau

incredere de sine. Cand au venit examenele reale,

trecusera deja o data prin aceasta experienta. Stiau cum

arata subiectele, cum se simte sa dai un examen, cum se asaza emotia in
banca. Anxietatea a fost mai usor de dus. Increderea era deja acolo.

Anul acesta, echipa a regandit felul n care copiii exerseaza
engleza. English Conversation Club si sesiunile Inspirational
Speakers, pana atunci separate, au fost aduse intr-un singur

format. Scopul a fost dublu: copiii sa si dezvolte abilitatile de %
limba si sa descopere oameni, povesti si locuri din afara

universului lor de zi cu zi. Sesiunile online au fost organizate E a
in doua grupe, incepatori si intermediari, ca fiecare copil sa

participe la un nivel potrivit.

Pe parcursul sesiunilor, 16 angajati ai UiPath s-au alaturat ca voluntari si le-au
vorbit copiilor despre carierele lor, alegeri, curaj si momentele care i-au format.
Apoi, conversatia s-a deschis. Au vorbit despre viata in alte tari, mancare,
tehnologie si ce inseamna sa continui cand lucrurile nu sunt simple. Copiii nu
au fost doar public. Au vorbit, au intrebat, au raspuns si au exersat engleza
intr-o conversatie reala.

Ce spun copiii despre English Conversation Club

Vreau si e multumesc

voluntarilor peutru ca w-ou Mi-a placut cd am avut
fnvitat ci md asteaptd atat sansa sa vorbesc cu
de wulte aventuri in viafa. oameni din alte tari.
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O vara care le-a aratat ce e posibil

in fiecare an, taberele U&l Summer Camp le ofera copiilor ceva ce scoala poate
oferi rar: timp si spatiu sa descopere cine sunt dincolo de note, teme si asteptari.

Tn 2025, cele doud tabere au adus Tmpreuna copiii din Salt Cdtre Viitor,
pentru o saptamana la munte, cu ateliere educationale, conversatii si
provocari traite impreuna. Au mers in drumetii, au facut
improvizatie, au invatat educatie financiara si au exersat
engleza alaturi de voluntari din mai multe colturi ale

lumii. Au lucrat cu platforme digitale noi, au urcat pe 4
scena si au incercat activitati la care multi dintre ei nu
avusesera acces pana atunci.

/

Unul dintre ateliere s-a remarcat prin implicarea voluntarilor. Sustinut de
voluntari din UiPath, i-a ajutat pe copii sa vada tehnologia nu doar ca pe ceva
ce folosesc, ci ca pe ceva ce pot intelege si modela. O abilitate. Un limbaj. Un
mod de a privi problemele. Curiozitatea manifestata de copii este aceeasi pe
care programele Digital Skills si Caleidoscop o cresc mai departe.

La tabere au contribuit 47 de voluntari locali si 4 voluntari internationali din
UiPath, impreuna cu 8 voluntari ING Bank Romania. Li s-au alaturat partenerii
nostri educationali si patru alumni ai fundatiei, acum studenti, care au fost
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acolo ca dovada vie ca drumul poate duce undeva real. Vizita surpriza a lui

Daniel Dines si a campionului olimpic David Popovici le-a reamintit copiilor

ca motivatia, esecul si curajul de a continua fac parte din orice drum.

{Us1} B

U&I Summer Camp prin ochii copiilor

Am impartasit momente pline de emotie si bucurie si am creat
impreund lucruri frumoase si distractive. Voluntarii sunt speciali,
atenti si si-au oferit timpul ca si ne simtim bineveniti in tabard,
M-am simtit cu adevarat valoros si sper sa ue revedem.

Sprijinul care face drumul posibil

Educatia nu se intampla in vid. Un copil infometat, bolnav sau speriat nu
poate Tnvata, oricat de buna ar fi lectia si oricat de dedicat ar fi profesorul. in
Salt Catre Viitor, stim ca uneori primul pas spre educatie este sa indepartezi
ce stain caleaei.

In 2025, programul a dus alimente, rechizite si haine in toate cele sase
comunitati, ajungand la sute de familii cu mii de kilograme de sprijin esential.
Fiecare pachet a fost ajustat in functie de ce ne-au spus familiile ca au nevoie
cu adevarat. Sprijinul medical si psihologic a ajuns la copii prin Tngrijire
dentara, servicii oftalmologice, analize de sange si sesiuni de consiliere
psihologica individuala si de grup. Nu sunt lucruri secundare. Sunt conditiile
de baza pentru ca un copil sa poata invata.

Pentru cele sapte familii ale caror case au fost afectate de inundatiile din 2024
din Vaslui si Galati, 2025 a fost si un an al reconstructiei. Astfel, am continuat
sa le fim alaturi prin sprijin material, burse dublate si consiliere psihologica
pentru copiii care au avut nevoie. Pentru ca un dezastru natural nu opreste
nevoia unui copil de siguranta. Si pentru ca un drum nu poate merge mai
departe cat timp acasa nu e inca un loc sigur.
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Impactul Salt Catre Viitor in 2025
2 2 fle copii inscrisi
In program

1 5 q7o ore investite de copii
e n activitati educationale

3q6 ore investite de copiiin
dezvoltarea abilitatilor digitale

1 tone de alimente, rechizite si
haine distribuite in comunitati

2,00
13%
4%
31%
83%
88%

burse acordate
anual

dintre parinti au observat
progres academic

dintre parinti au observat o crestere
semnificativa a increderii in sine

dintre copii spun ca activitatile din program
fi ajuta sa aiba rezultate mai bune la scoala

dintre copii se bucura sa lucreze
in echipa n activitatile programului

rata de retentie a
copiilor in program



.,Q} Caleidoscop

Caleidoscop
(Own Your Path)

Caleidoscop este programul nostru pentru liceeni, prezent in Bucuresti
si Cluj-Napoca si in cele mai vulnerabile economic 18 judete din tara:
Bacdu, Botosani, Brdila, Buzdu, Cdldrasi, Dadmbovita, Dolj, Galati,
Giurgiu, lalomita, lasi, Mehedinti, Neamt, Olt, Suceava, Teleorman,
Vaslui, Vrancea. Majoritatea tinerilor au devenit parte din program
dupd ce acesta le-a fost recomandat de cei 135 de profesori parteneri
alaturi de care lucram.

Prin Caleidoscop, liceenii participd la lectii sGptdmanale de englezd,
sesiuni de competente digitale, burse lunare, tablete cu acces la
internet si alte resurse educationale. Intrequl program, de la partea
administrativd pdnd la activitdtile de invdtare, este gestionat prin
platforma digitald educationald Caleidoscop, unde toti profesorii si
copiii sunt integrati.

Un drum pe care incep sa il construiasca singuri

Daca Salt Catre Viitor este locul in care drumul se deschide, in Caleidoscop
se naste etapa in care liceenii Tncep sa isi aleaga singuri directia. Sprijinul
ramane acolo, constant, saptamana de saptamana, dar pasii, ritmul si
deciziile incep sa le apartina tot mai mult.

In 2025, 1.135 de liceeni din 83 de licee partenere au facut parte din program.
In ianuarie, li s-au aldturat 194 de elevi de clasa a IX-a, dintre care 29
absolvisera recent Salt Catre Viitor. Fiecare a primit o tableta cu internet, un
loc intr-o grupa de engleza potrivita nivelului sau si invitatia de a incepe sa isi
construiasca propriul drum.

28

o

Cursurile de engleza si de Digital Skills au fost cei doi piloni ai experientei de
invatare. Grupele de engleza au fost organizate pe niveluri CEFR (Cadrul
European Comun de Referinta pentru Limbi, standardul international de
descriere a competentei lingvistice), astfel incat fiecare elev sa poata progresa
in ritmul lui. Pana la finalul anului, 77% dintre elevi au progresat conform
asteptarilor, iar 14% au avansat mai repede. Cei care aveau nevoie de un alt
ritm au fost mutati la un nivel mai potrivit. Si aici, elevii nu au fost impinsi sa
tina pasul cu un nivel fix. Nivelul s-a ajustat in functie de ritmul lor.

Primavara, echipa a vizitat liceele partenere din tara si s-a intalnit fata in fata cu
elevii. Am vrut sa intelegem mai bine cum traiesc programul: ce i ajuta, ce i
preocupd si cum 1si imagineaza viitorul. Vizitele au fost si o ocazie de
reconectare cu o parte dintre cei 132 de profesori parteneri, cei care fac
programul posibil in fiecare liceu prin implicarea lor voluntara. Alaturi de ei, am
continuat sa construim in jurul curriculumului Al Generation pentru liceeni.
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Unde Al-ul devine parte din drum

In 2024, am lansat primele cursuri de IA pentru

liceeni, ntr-o initiativa pilot, ce aveau la baza

curriculumul Al Generation. Tn 2025, competentele

digitale au devenit o parte fireasca din Caleidoscop: fiecare

elev din program trebuie sa finalizeze cel putin un curs din

programul Digital Skills inainte de absolvire. IA si programarea m
nu mai sunt doar pentru cei ,tehnici”. Intr-o lume in care / \

tehnologia este integrata in orice domeniu, sa o intelegi devine parte din
parcursul fiecarui copil si tanar din programele noastre.

Toate cursurile din programul Digital Skills sunt sustinute de voluntari
UiPath, care aduc in program experienta lor profesionala si contactul direct
cu felul in care tehnologia este folosita in practica. Prin Al Generation, elevii
au explorat bazele inteligentei artificiale dintr-o perspectiva centrata pe om:
ce este IA, ce intrebari etice ridica si cum poate fi inteles dincolo de
instrumentele generative. Cursurile Path to Code au completat aceasta
directie prin programare si competente de coding utile pentru viitor. In total,
elevii au investit 4.627 de ore in cursuri Digital Skills, ghidati de 44 de
voluntari UiPath. Mai multe informatii despre cursuri si despre ce au construit
elevii se regasescin capitolul Digital Skills al acestui raport.

Dar cursurile au fost doar inceputul. Tn 2025,

IA si securitatea cibernetica au devenit, in (-]
Caleidoscop, lucruri pe care elevii nu doar le *

Tnvata, ciincep sa le testeze, sa le construiasca

si sa lenteleaga prin experienta.

In februarie, doi elevi, un baiat de 17 ani si o fatad de 18 ani, au lucrat cu un
voluntar UiPath la o aplicatie mobila cu IA pentru App Inventor Foundation
Global Appathon. Au creat un asistent de reciclare care

f/ ¢ identificd deseurile dintr-o fotografie, recomand3 cosul
potrivit, sugereaza moduri de reutilizare a materialelor si
ofera puncte pentru colectare corecta. Aplicatia nu a
4 ajuns in finala competitiei, dar cei doi elevi au fost invitati
/ la Bucuresti sa cunoasca echipa fundatiei si voluntarii care
// i pregatisera. Pentru amandoi, ntalnirea a fost un

moment care le-a aratat ca munca lor conteaza.
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In septembrie, un alt elev a fost selectat pentru UiPath Security Bootcamp, o
initiativa organizata de angajati UiPath pentru elevi, tineri profesionisti si
oameni curiosi sa inteleaga securitatea cibernetica. Timp de o saptamana, a
invatat direct de la profesionisti cu experienta in domeniu. Echipa
Caleidoscop |-a incurajat sa aplice dupa ce i-a observat interesul tot mai
puternic pentru tehnologie si a iesit din bootcamp hotarat sa isi construiasca
o carierain domeniu.

~Aminvdtat cd acele abrevieri nu sunt doar linii de cod cu care spargi un site”, a
scris el mai tarziu, ,,ci si instrumente prin care iti depdsesti limitele. Eu cel putin
mi-am depdsit una dintre limite, limita cunoasterii.” Puteti citi mai multe
despre povestea lui Stefan in profilul extins publicat anterior in acest raport.

Si profesorii parteneri fac parte din aceastd schimbare. In octombrie, 12
profesori au venit la Bucuresti pentru o vizitd de doua zile. n cadrul unui
atelier practic, un voluntar UiPath le-a aratat cum pot integra IA la clasa,
pornind de la curriculumul Al Generation. In Caleidoscop, |A nu mai este ceva
ce elevii descopera singuri. Devine un limbaj pe care o intreaga comunitate
invata sa il inteleaga impreuna.
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Un drum e mai usor cand O
nu il parcurgi singur O

o

Tn 2025, 59 de voluntari UiPath au fost

alaturi de elevii din Caleidoscop. Au adus

in program experienta lor, au raspuns la

Tntrebari si au Tmpartasit ce au invatat din propriile alegeri. In sesiunile Sense
of Possibility, au vorbit cu liceenii despre decizii care le pot schimba
parcursul: cum Tti organizezi timpul, cum te gandesti la ce urmeaza dupa liceu
si cum ntelegi c3 a avea optiuni este, in sine, o forma de libertate. In august,
o parte dintre elevii din program au participat la o sesiune Living Library
organizata cu ocazia aniversarii a 20 de ani de UiPath. Voluntari din toata
lumea si-au spus povestile in engleza, iar elevii au vazut ca ce exerseaza
saptamana de saptamana 1i poate ajuta sa poarte conversatii reale, cu
oameni reali, despre alegeri, munca si viitor.

Comunitatea se construieste cu intentie. Pe parcursul anului, echipa noastra
a organizat intalniri regulate Tn care elevii s-au conectat, au Timpartasit
experiente si au legat relatii de prietenie cu alti liceeni aflati pe acelasi drum.
Intr-un program de patru ani, aceste legdturi conteaza: fac parcursul mai
usor de dus.

Pentru prima data anul acesta, elevii care aveau cea mai mare nevoie au
inceput sa primeasca sprijin psihologic regulat. Pentru adolescentii care
duc acasa realitati dificile, sa aiba cu cine sa vorbeasca este, de multe ori,
ceea ce 1i determina sa continue: sa vina la ore, sa isi tina notele sus si sa
ramana in program.

Drumul care 1i asteapta

Sase elevi au absolvit programul Caleidoscop in
2025. Tn 2026, vor fi aproape 600, cea mai mare
cohorta de absolventi din istoria programului si
cel mai amplu moment de tranzitie catre
FuturePath Community de pana acum. Drumul

nu se incheie cu absolvirea. Ci se largeste.

Impactul Caleidoscop in 2025

1 1 3 de liceeni inscrisi
. in program
13 de profesori
parteneri
51 o o de ore investitein
I activitati educationale
4 6 2 de ore investite in
e cursuri Digital Skills
1 2 52 de burse
. acordate anual
72 0 / dintre elevi si-au imbunatatit
O notele de la un an la altul
72 0 / dintre elevi vor sa isi continue
) educatia la facultate

q 8 0 / rata de retentie a
O liceenilorin program
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Curriculumul a fost dezvoltat in parteneriat cu App Inventor Foundation, o

Dlgltal initiativa a Massachusetts Institute of Technology (MIT), si se bazeaza pe

- Cadrul de competente IA pentru elevi dezvoltat de UNESCO. Urmareste trei

. . ) Skl"S directii centrale: abordare centrata pe om, etica IA si tehnici si aplicatii IA. Este
Dlglta| Skills disponibil in romana si engleza, poate fi folosit in contexte formale si

non-formale si poate fi introdus in liceele din Romania ca disciplina optionala.

Dezvoltarea competentelor digitale pentru copii si tineri este una dintre

directiile centrale ale misiunii noastre. Primele reactii

Ne dorim ca elevii si liceenii din programele noastre sa aibd acces la Interesul pentru curriculum a depasit asteptarile. Webinarul public pe care
oportunitdti reale de invdtare, iar tehnologia joacd un rol esential in l-am organizat despre inteligenta artificiala la clasa si competentele de viitor
acest proces. pentru liceenii a atras peste 1.300 de participanti. Un al doilea webinar,

gazduit de Asociatia Europeana a Profesionistilor in Educatie (EDUMI), a
ajuns la peste 8.400 de profesionisti in educatie. Peste 570 de profesori si
specialisti s-au inscris pentru a accesa materialele cursului, iar 19 profesori
din Romania predau activitati din curriculum in anul scolar 2025-2026.

In acelasi timp, toate initiativele dedicate profesorilor includ o componentd
de literatie digitald, care i ajutd sd foloseascd instrumente digitale
relevante pentru predare.

Cele mai multe cursuri si sesiuni sunt concepute si sustinute de traineri
voluntari din UiPath, care isi oferd timpul si expertiza pentru a aduce
tehnologia mai aproape de copii si profesori.

Curriculumul Al Generation

Un curriculum gandit sa ajunga in cat mai multe clase

Interesul cu privire la curriculum a depasit granitele Romaniei. Organizatii din
Canada, Regatul Unit, Ecuador, Africa de Sud si Republica Moldova vor sa
foloseasca Al Generation in propriile comunitati. Un semn ca o resursa
deschisa, oferita liber, poate ajunge mai departe decat ne-am imaginat.

Pe scena globala

In iunie, Catalina Rat3, Directoare Executiva a

In acest raport, educatia despre IA apare ca un fir rosu in toate programele UiPath Foundation fin 2025, a prezentat
noastre: de la curiozitatea primului atelier de IA din tabara, pana la cursurile curriculumul si raportul sau de impact la MIT
pentru liceeni si formarea profesorilor care ii ghideaza zi de zi. Viziunea din Al & Education Summit din Boston. Aceasta a
spatele Al Generation a fost intotdeauna ambitioas3: s3 ajungd in clase pe participat la un panel despre competentele IA
care nu le vom vizita si la elevi pe care poate nu i vom cunoaste niciodats. In pentru elevi si s-a reconectat cu partenerii
2025, aceasts ambitie a Tnceput s3 prind3 contur. nostri de la App Inventor Foundation.

Ce anceput in 2024 ca activitate pilot cu 94 de
elevi din Caleidoscop este acum o resursa
publica cu impact global.

Lansarea
N

Tn mai, am lansat curriculumul Al Generation, publicind
primul curs, Introducere in inteligenta artificiala, sub
licenta Creative Commons (CC BY-SA 4.0). Astfel, orice -
profesor, oriunde in lume, il poate folosi si adapta gratuit. ’\ ’
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https://aigeneration.uipathfoundation.com/ro/

Digital Skills in Own Your Path

Unde elevii nu maiinvata doar despre
tehnologie, ciincep sa construiasca cu ea

Pe parcursul anului, 276 de liceeni au participat la

cursuri Digital Skills, alaturi de 44 de traineri

voluntari si designeri instructionali din UiPath. Y
Impreuna, au investit 4.627 de ore in invatare. Pentru
fiecare elev, experienta a insemnat altceva: unii au </>
descoperit o pasiune, altii o posibila directie de

cariera, iar altii au inteles ca programarea nu este

drumul lor.

Cursurile Al Generation

In 2025, elevii din Caleidoscop au parcurs curriculumul Al Generation pe dou3
niveluri. In Level 1, Introducere in inteligenta artificiala, au explorat ce este
IA, cum functioneaza algoritmii de tip arbore decizional, care sunt principiile
etice din spatele lor si cum pot folosi instrumente de IA generativa pentru a se
exprima. Intr-unul dintre exercitii, au folosit Canva pentru a genera imagini
despre ce isi doresc sa devina. Cei care au vrut sa aprofundeze au trecut la
Level 2, Dezvoltarea de aplicatii IAin MIT App Inventor, unde si-au construit
propriile aplicatii, integrand chatboturi, text-to-speech, clasificare de imagini
si traducere. Gradul de retentie a fost remarcabil: un singur elev a renuntat,
semn ca aceste cursuri le-au tinut vie atentia si ambitia.

La finalul ambelor niveluri, elevii au lucrat in echipa la proiecte care au aratat
cat de departe au ajuns: asistenti pentru planificarea carierei, tutori cu IA si
instrumente de time management create chiar de ei.

Cu sigurontd, womentul meu

< .. preferat din curs a fost
Cum au vazut elevii Aualizaren proi sctului final,

experienta Al Generation unde ue-am demonstrat

cunostintele si capacitatea
de a coustrui ceva real.
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Cursurile Path to Code

Sesiunile i-au ajutat pe elevi sa faca trecerea de la programare vizuala la cod
scris. In Level 1, Introducere in programare, au invatat bazele algoritmilor
si au construit aplicatii si jocuri. In Level 2, Programare Tn Python, au lucrat
cu notiuni fundamentale de programare si au finalizat proiecte de grup:
aplicatii de time management, un sistem bancar si un instrument de
gestionare a parcarilor.

Path to Code a fost si initiativa in care angajamentul nostru pentru
personalizarea experientelor educationale pe care le oferim s-a vazut cel mai
clar. Cand elevii ne-au spus ca unele lectii erau prea teoretice si ca aveau
nevoie de mai mult timp pentru practica, i-am ascultat. Am regandit lectiile
cu mai multe exercitii aplicate, iar trainerii au lucrat in grupuri mai mici,
ajustand ritmul si nivelul de detaliu la nevoile fiecarui grup. Acelasi principiu
ghideaza toate programele noastre: invatarea se asaza in jurul elevului.

Ce ainsemnat Path to Code pentru elevi

4 e . te '. A“
Din prima 2i, mi-au placuf colegii §|A(.7rm;es:;:i em:g ;a
i s i adudeam: maine r
fiecare marti seara ma gan G
i '8: « mi trezeam obosit. Dar 0
trezesc iar la 8:30. Si ma tr . cale
dura, pentru ca energia din 9ru¥ e;)a v:m F::‘:r:en i e
i i, St ea intrebare a :
finalul carsului, singura mea nrepare & 125 o,
putem avea wmai multe sesiuni pe saptamana.

elev Path to Code Level 1

Iwi va lipsi cursul de programare, dar nu doar cursul in
sine. Tmi vor lipsi cei doi profesori care m-au facut S vin
de fiecare dati cu plicere. Anul acesta, am coustruit
ceva, uu doar cunonstere, ci o conexiune reals. cu
Trainerii si cu colegii wei. ,

elev Path to Code Level 2
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Impactul Digital Skills in 2025

Digital Skills in Salt Catre Viitor

27 de liceeni au participat la cursuri de

Unde incepe curiozitatea inteligenta artificiala si programare

In Salt Cdtre Viitor, copiii au explorat tehnologia prin activitati interactive in
taberele de vara. Tn total, participantii au investit 396 de ore in activitati 4 62 de ore investite de liceeni in cursuri de
dedicate competentelor digitale. ] inteligenta artificiala si programare

Alaturi de voluntari din UiPath, au descoperit cum instrumentele digitale pot

schimba felulin care invatam, lucram si ne exprimam. Am construit impreuna de ore investite de copiii din Salt Citre Viitor
pe ideea ca tehnologia nu este doar ceva ce folosesti, ci ceva ce poti intelege, 3 q in dezvoltarea competentelor digitale

testa si modela. De aici incepe parcursul lor prin cursurile programului
Digital Skills: cu un moment de curiozitate, care creste in fiecare program

prin care urmeazad sa treaca. q 700 + participanti la webinarii publice
[ despre curriculumul Al Generation

57 de profesori inscrisi pentru a accesa
curriculumul Al Generation

1q profesori care implementeaza activitati pilot
din curriculumul Al Generation (2025-2026)

tari care si-au exprimat interesul
pentru curriculumul Al Generation

0 dintre elevii Path to Code cred ca si-au
98%

dezvoltat competentele de programare

0 dintre elevii Path to Code cred ca si-au
98%

imbunatatit abilitatile de lucruin echipa
80 O/ dintre elevii cursului de IA vor
0 siurmeze o cariers legata de IA

0 dintre elevii cursului de IA au incredere
900

ca pot explica concepte de IA colegilor
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Absolventele celei de-a doua generatii

JAN

o) Pasi La inceputul lui 2025, am sarbatorit absolvirea celei de-a doua cohorte

Cé.i:re Educator de Viitor. 20 de educatoare si-au finalizat formarea si au pus in

o practica ce au invatat, fiecare printr-un proiect implementat in propria

Scoala gradinita. Proiectele au pornit de la nevoi reale observate la clasa: limbaj si

C o ' comunicare, abilitati socio-emotionale, implicarea parintilor si familiilor sau
Pasi Catre Scoala dezvoltarea abilitatilor cognitive prin invatare aplicata.

(Early Education Forward) . . . . o
Una dintre absolvente a implementat proiectul ,,Crestem si ne dezvoltam

Implementat impreund cu partenerul nostru strategic Asociatia OvidiuRO impreuna” cu 25 de prescolari de 4-5 ani si familiile lor, dintre care 64% provin
din medii dezavantajate, unde implicarea activa a parintilor in educatie
fusese o provocare constanta. Timp de patru saptamani, a sustinut ateliere
interactive care au combinat instrumente digitale cu activitati de dezvoltare

In parteneriat cu sustindtorul strategic Fundatia Didona

Pasi Cétre Scoald este programul nostru dedicat cresterii calitdtii socio-emotionala, lectura interactiva si comunicare empatica. La final, 90%
educatiei timpurii in Romdnia. Programul reuneste doud proiecte dintre parinti si-au dorit sa continue si sa duca acasa practici noi: lectura
interconectate: Educator de Viitor, un program de leadership pentru unu-la-unu, gestionarea emotiilor, resurse digitale educationale. Gradinita a
educatori care lucreazd in comunitdti vulnerabile, si Fiecare Copil inceput sa fie privitd nu ca ,locul unde iti lasi copilul”, ci ca un partener activ
Meritd o Poveste, o initiativd nationald de literatie. Impreund rdspund in educatie.

la doud lucruri de care fiecare copil are nevoie la inceput de drum: un Prin cele 20 de proiecte, 350 de copii au beneficiat direct de activitati.
educator bine pregdtit si o carte aproape. Schimbarea nu s-a vazut doar in silile de clas3. S-a vazut si in randul

educatoarelor.

Educator de Viitor Cum s-a vazut experienta prin ochii unei participante

Educator de Viitor investeste in oamenii care modeleaza primele intalniri ale
unui copil cu Tnvatarea, increderea si ideea ca poate mai mult. Tn 2025,
proiectul s-a bucurat de a doua generatie de absolventi si a lansat selectia
pentru a treia, ajungand mai aproape de comunitdtile unde educatia curajul s& indrdznese si sé imi setez obiective O .
timpurie de calitate este cea mai necesara si, adesea, cel mai greu de gasit. mai mari, si experivﬁeufez ~ G ek
Proiectul este implementat in parteneriat cu sustindtorul nostru strategic, predare si si creez experiente de tnvitare

Fundatia Didona. placute peutru copii. 9

o De cand am aplicat ce am iwvatat, copiii au Y
lo] devenit dornici de activitati, entuziasmati de
o gradinita si mult mai deschisi sa se implice.
JAN Q0
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Experienta Educator de Viitor mi-a deschis
perspective woi in activitatea mea. Mi-a dat



incepe a treia generatie

Pentru editia urmatoare, echipa a lansat o evaluare nationala a nevoilor de
invatare, la care au raspuns 750 de profesori din Tnvatamantul prescolar.
Raspunsurile lor au ajutat la rafinarea curriculumului pentru anul urmator, cu
mai mult accent pe dezvoltare socio-emotionala si pe strategii de integrare a
copiilor cu cerinte educationale speciale in gradinitele publice.

in septembrie, a treia generatie, formata din 20 de educatoare, a Tnceput
programul. Curriculumul a combinat sesiuni online cu un modul intensiv in
persoana, la Bucuresti, si, pentru prima data, a integrat componenta de IA. Pe
langa sesiunile practice de pedagogie digitald, prezente in program de la
inceput, educatorii au explorat cum functioneaza IA generativa, ce poate face
in context educational si cum poate fi folosita cu spirit critic.

Aceasta componenta a transmis un mesaj important: conversatia despre felul
in care tehnologia modeleaza invatarea incepe inca din educatia timpurie. Nu
pentru ca prescolarii au nevoie de IA, ci pentru ca educatorii care ii ghideaza
trebuie sa inteleaga lumea in care acesti copii cresc.
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O voce din program

Oana Maniga este educatoare n Rachiti.
S-a alaturat Educator de Viitorin cautare
de metode noi si crestere profesionala.

Cine esti tu in Rachiti, dincolo de scoala
si clasa?

Sunt Oana, un om implicat in comunitatea
din Rdachiti nu doar ca educator, ci si ca
mamd, colegad si sprijin pentru cei din jur.
Imi place sd creez legdturi intre oameni i
sd aduc un strop de energie pozitiva acolo
unde este nevoie. Imi place sd creez
legdtura dintre gradinitd si familie si lumea
sd inteleagd cd gradinita este a doua casd a copiilor.

Ceinseamna pentru tine sa fii parte din aceasta comunitate?

Pentru mine, aceastd comunitate Inseamnd apartenentd, sprijin  si
responsabilitate. Este locul in care simt cd pot face o diferentd reald, chiar si
prin lucruri mici, dar facute cu suflet. Investesc mult timp documentandu-ma si
cdutand tot felul de lucruri noi si interesante pentru copii, pentru a aduce o altd
viziune in mediul rural.

Ceiincerci sa construiesti acolo si pentru cine?

Incerc sd construiesc un mediu n care copiii s se simtd in sigurantd, incurajati si
iubiti, dar si un spatiu in care pdrintii si cadrele didactice s colaboreze autentic,
desi in zilele noastre este parcd din ce in ce mai greu. Fac asta pentru copii, in
primul rdnd, dar si pentru viitorul comunitdtii noastre, doar impreund putem
creste si defini ceea ce suntem.

Cum ai ajuns sa fii parte din proiectul Educator de Viitor si ce asteptai de la el?

Am aplicat la Educator de Viitor din dorinta de a creste profesional si de a descoperi
metode noi de lucru. Md asteptam sd gdsesc inspiratie, dar si solutii concrete
pentru provocdrile din clasd, dar programul m-a schimbat la 180 de grade.

Care a fost cel mai important lucru pe care l-ai invatat?

Cel mai important lucru pe care l-am invdtat a fost cG schimbarea incepe cu
mine, cu interiorul meu si cu starea mea de bine, apoi cu copiii, pdrintii, colegii,
comunitatea. Aminteles cat de important este sd fiu deschisad, flexibild si sd pun
accent pe relatia cu copilul, dar si sd spun nu atunci cdnd e nevoie.
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Cum aplici azi in clasa ce ai descoperit in program?

Astdzi aplic in clasd multe dintre ideile descoperite in program: acord mai
multd atentie nevoilor emotionale ale copiilor, folosesc metode interactive si
incerc sd creez un mediu in care fiecare copil se simte valorizat, am o varietate
de jocuri si sd incerc creez invdtare activa.

Ce ai spune celor care se gandesc sa aplice?

Viitorilor colegi din program le-as spune sd aibd curaj. Este o experientd care
nu doar cd iti oferd instrumente utile, ci te ajutd sd te redescoperi ca educator
sicaom.

Fiecare copil merita o poveste

Al doilea pilon al programului Pasi Cdtre Scoala este Fiecare copil merita o
poveste, implementat in parteneriat cu Asociatia OvidiuRO. Proiectul este o
interventie de literatie gandita sa ajunga la cat mai multi profesori si copii cu
doua componente fundamentale: formare si carti.

In 2025, initiativa s-a concentrat pe judetul Dambovita. Pe parcursul anului, a
ajuns la peste 3.301 de profesori din Tnvatamantul prescolar si primar, printr-o

combinatie de ateliere fat3 in fata si sesiuni de formare online. in total, 2.560
de carti au fost distribuite educatorilor, iar alte 2.000 au fost distribuite catre
copiii din cele mai vulnerabile comunitati ale judetului.

Unul dintre cele mai memorabile momente ale anului a avut loc la Balteni, un
sat din comuna Contesti, unde accesul la resurse educationale ramane limitat.
Acolo, 6 voluntari din UiPath au citit _ gsg

impreuna cu copiii si au coordonat @, (&

activitati  creative de literatie. 2

Aproximativ 50 de copii au participat.

La finalul sesiunii, fiecare copil a

primit o carte pe care sa o duca

acasa. Pentru multi dintre ei, era

prima carte a lor.

Voluntarii au aratat, prin simpla lor
prezentd, ca exista oameni carora
le pasa suficient Tncat sa se aseze
pe un scaunel si sa citeasca o
poveste cu voce tare.

Impactul Pasi Catre Scoala in 2025

3 3 01 educatori si invatatori au participat
e la sesiuni de invatare

4 56 de carti distribuite
[} copiilor si educatorilor

de proiecte educationale implementate
2 in gradinite de educatorii participanti la
Educator de Viitor in perioada 2024-2025

de copii au beneficiat de activitatile

3 50 derulate de educatorii participanti la
Educator de Viitor in perioada 2024-2025

2 de educatori au inceput
Educator de Viitorin 2025

10 o O/ dintre participantii Educator de Viitor
0 raporteaza crestere profesionala si personala



Dezvoltarea Profesorilor

Programul pentru dezvoltarea profesorilor lucreaza cu profesorii din
comunitdtile in care deruldm Salt Catre Viitor si Caleidoscop.
Programul Ti ajutd sd construiascd sdli de clasd mai sigure, mai
incluzive si mai pregdtite pentru viitor, intdrind ecosistemul care
sustine fiecare copil din programele noastre.

De la incluziune la inovatie

in 2025, Programul pentru dezvoltarea profesorilor a dus mai departe munca
inceputa Tn anul anterior si a lansat o directie complet noua: primul curs
dezvoltat integral de echipa programului, Introducere in Inteligenta
Artificiala: Instrumente, etica si predare asistata de IA. Daca elevii din
Caleidoscop invata despre IA prin curriculumul Al Generation, profesorii care i
ghideaza zi de zi au nevoie sa il inteleaga si ei. Cursul a fost creat tocmai pentru
a lega aceste doua dimensiuni.

Temele au fost gandite ca sa le ofere profesorilorintelegere, dar siincredere: ce
este si ce nu este inteligenta rtificiala, diferenta dintre IA clasica si instrumente
de IA generativa precum ChatGPT si Gemini, etica IA si realitatea
deepfake-urilor, felul in care algoritmii modeleaza continutul pe care il vedem,
impactul IA asupra mediului, siguranta online si principiile etice, generarea de
imagini si text, interactiunea om-IA si gandirea critica in folosirea IA. Scopul a
fost sa le oferim repere clare, pentru ca ei sa isi poata ghida elevii intr-o lume
deja modelata de aceste tehnologii.

Interesul a aparut imediat: 120 de profesori parteneri au aplicat. Dupa un
proces riguros de selectie, 21 au inceput cursul, un program de 9 saptamani, cu
12 sesiuni online care combina teoria cu practica. in total, 17 profesori au
predat sau vor preda activitati din curriculum in propriile clase, in anul scolar
2025-2026, ajungand direct la aproximativ 445 de elevi.

'O B R
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Ambitia noastra merge mai departe. Recent, Ministerul Educatiei si Cercetarii
din Romania a avizat oficial cursul ca program complementar de dezvoltare
profesionala, oferindu-le profesorilor recunoastere formala si un motiv in plus
saisi continue formarea.

Cand un profesorinvata, intreaga clasa beneficiaza de schimbare.

Cursul mi-a aratat ca IAV Tnseammna mAuH]:\r mai :1::: 'ﬁe:v‘:‘ii
ChotGPT si cd impactul sau asﬁpragmsf (:Me;e valoros ca
complex decat credeam. Creé cd ar fi extre buwe, iar acest
elevii si primeasca informalii 4:5 surse ';ual D ot

curs it ajutd pe profesori s& Bibo IKCrERSre
mai departe.

profesoard de limba englezd,
participanta 2025

Eram reticenti fati de tehuologie,
Qeschis accesul la instrumente pe care acum le pot folosi in
orice moment al lectiei. L-as recomanda oriciru; profesor care
VYEQ s& creeze momente captivante la clasi si oricui are
MeVoie sa producd materiale de calitate fwfr-yw timp scurt.

dar acest curs mi-a

profe{oarﬁ de Limba si literatura
romand, participantd in 2025
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Impactul programului pentru
Dezvoltarea Profesorilor in 2025
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21 de profesori selectati si
nscrisi la cursul de IA

profesori au pilotat sau vor pilota
17 activitati din curriculumin propriile
clase in anul scolar 2025-2026

44 de elevi la care s-a ajuns
prin profesori formatiin IA
q 40 / dintre profesorii formati sunt
0 motivati sa integreze IAn predare

0 dintre profesorii formati sunt dispusi
31%

sa implementeze curriculumul Al Generation

FuturePath

Community

FuturePath Community

FuturePath Community este cel mai nou program al nostru, lansat in
2025 ca program-pilot, si sprijind tinerii care au absolvit Caleidoscop in
primii pasi spre facultate si viata profesionald, prin burse, mentorat cu
voluntari din UiPath, ateliere de IA si dezvoltare profesionald si
evenimente de comunitate.

Acum ei dau mai departe ce au primit

Anilarand, cineva le-a fost alaturi. Un profesor
care a avut rabdare. Un voluntar. O bursa care
i-a tinut aproape de scoala. O tableta care le-a
deschis o fereastra spre lume. Light a Path,
campania noastra, a fost mereu o invitatie
pentru ceilalti: sa ajute un copil sa vada ca
existd un drum catre aspiratiile sale. n
comunitatea noastra de alumni, cei care

au primit acest sprijin Tncep acum sa il

dea mai departe.

n 2025, programul a pornit la drum cu 14 tineri din 5 centre universitare din
Romania, primii absolventi Caleidoscop care intra in sistemul nostru de sprijin
ca adulti.

Sapte dintre ei au fost selectati pentru a primi burse, iar cinci au fost conectati
cu un mentor dedicat din UiPath. Pe parcursul anului, perechile s-au intalnit
lunar si au vorbit despre obiective, planuri, indoieli si decizii. La final, primul
ciclu de mentorat s-a incheiat cu o celebrare si cu ceva imposibil de masurat:
increderea care apare cand doi oameni aleg sa fie prezenti unul pentru celalalt,
luna de luna.



https://lightapath.uipathfoundation.com/

Comunitatea s-a intalnit periodic, online si in persoana. Cele noua ateliere
organizate in program au acoperit teme de la educatie financiara la aplicatii
practice ale IA in invatare, continuand firul rosu care trece prin fiecare
program al nostru. In aprilie, grupul s-a intalnit la sediul UiPath Foundation
din Bucuresti. Pentru tinerii care si-au inceput calatoria alaturi de noiin salile
de gimnaziu, prezenta lor in biroul nostru a fost un moment special.

Vara ne-a adus unul dintre cele mai puternice momente ale anului. Patru
alumni s-au intors in taberele de vara, sustinand ateliere pentru copiii din
programul Salt Catre Viitor. De asemenea, am aflat ca alti trei alumni au
facut voluntariat in organizatii locale care lucreaza cu persoane cu
dizabilitati. Nu pentru ca le-a cerut cineva, ci pentru ca, dupa ani in care au
avut oameni aproape, a devenit firesc sa fie si ei sprijin pentru altii.
Voluntariatul a devenit parte din cine sunt.

Ne pregatim pentru un moment important

Ne apropiem cu pasi repezi de absolvirea celei mai mari cohorte de
absolventi din istoria Caleidoscop, iar echipa FuturePath Community se
asteapta sa acomodeze aproximativ 350 de alumni. Anul pilot a functionat ca
o repetitie: o ocazie de a intelege ce functioneaza, ce conteaza si de ce are
nevoie un tanar cand structura care l-a sustinut timp de patru ani ramane
bruscin urma.

Raspunsul nu a fost foarte diferit de ceea ce au avut nevoie de la inceput:
cineva care crede n ei, o0 comunitate care 1i tine aproape si sentimentul ca
drumul din fata poate fi parcurs.

Impactul FuturePath Community in 2025

14 alumni inscrisi
in program
7 alumni au

primit burse
4 45 de burse

acordate anual
1 8 de ore investite de
alumni in activitati

3 05 ore de voluntariat
dedicate de alumni
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PARTENERIATE PENTRU INDIA

Incd din primii ani, UiPath Foundation si-a extins misiunea dincolo de
Romania. Tn parteneriat cu Girl Up India, o initiativd a United Nations
Foundation, am sprijinit doua cluburi Girl Up, Daraksha si Hausla, la
Swarachna School, sustinand adolescentele prin activitati de constientizare,
invatare si exprimare creativa.

In 2025, programul a implicat 110 eleve din clasele VI-XI prin sesiuni pe teme
relevante, precum casatoria timpurie, sarcina la varste fragede, drepturile
copilului si legile care protejeaza femeile, fetele si copiii. Rata de participarea
a fost de 95%.

Sesiunea Girl Up m-a facut sd inteleg cat o

de importauta este, de fapt, educatia. In

timpul sesiunii, am avut o discutie foarte o

buwd despre casatoria timpurie si despre
cum o putem preveui prin educatie. &

Manshi, eleva
i clasa a XI-a
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INOVATIE
DIGITALA />

Infrastructura din spatele drumului

Fiecare program descris in raportul nostru de impact

functioneaza avand la baza sisteme digitale pe care cineva

le-a construit, Tntretinut si protejat. Inovatia digitala este motorul intern al
fundatiei: echipa si comunitatea de voluntari care se asigura ca platformele
functioneaza, datele suntin siguranta, iar instrumentele digitale evolueaza la
fel de repede ca programele pe care le sustin.

In 2025, platforma digitald educationala Caleidoscop, care sustine intreaga
experienta din programul Caleidoscop, a trecut printr-un proces de
imbunatatire major, reducand costurile de mentenanta cu 50% si
extinzandu-se pentru a gazdui comunitatea de alumni. Salesforce for
Nonprofits a devenit un instrument de management complet integrat, cu
management automatizat al contractelor si comunicare cu beneficiarii, acum
activ programele noastre majore. Fiecare bursa, fiecare comunicare, fiecare
punct de date despre drumul unui copil este acum mai trasabil si mai
consecvent.

Security Enablement Project a adus impreuna 13 voluntari din UiPath din
departamentele Security, IT si Governance pentru un audit complet al
ecosistemului digital al fundatiei si alinierea lui la cele mai Tnalte standarde
de securitate. Autentificarea multi-factor, controlul accesului pe roluri,
planificarea raspunsului la incidente si monitorizarea au fost implementate in
peste 40 de sisteme si aplicatii. Proiectul protejeaza cele mai sensibile date
ale fundatiei: informatiile fiecarui copil, ale fiecarei familii si ale fiecarui
profesor aflat in grija noastra.

Una dintre initiativele orientate spre viitor a fost demararea asistentului
educational, un agent conversational cu IA gandit sa sprijine elevii direct in
platforma Caleidoscop. Construitin colaborare cu o echipa de programatori
din UiPath si proiectat cu siguranta copiilor in minte, acest proiect duce mai
departe firul despre IA care traverseaza raportul: o tehnologie folosita
responsabil, nu doar pentru a crea experiente de invatare, ci si pentru a intari
sistemele care sustin munca organizatiei.

23 de voluntari au fost implicati in initiative Digital Innovation pe parcursul anului.
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GOMUNITATEA
CARE FAGE
DRUMUL POSIBIL

Parteneri, donatori, voluntari

Fiecare parcurs din acest raport a fost sustinut de cineva. Un voluntar care
si-a luat din timp intr-o seara de marti pentru a le preda copiilor. Un partener
care a investit in viziunea noastra pe termen lung. Un donator care a ales sa
creada ca un copil pe care poate nu il va intalni niciodata merita o sansa.
Acest capitol este despre ei.

VOLUNTARI

Oamenii care se intorc, iar si iar

De-a lungul acestui raport, ati citit despre copiii care au
mers mai departe cu sprijinul potrivit. Voluntarii nostri
sunt cei care duc acest sprijin direct la ei. Sunt prezenti :
saptamana dupa saptamana, se implica suficient de ===

mult cat sa vada un copil prinzand curaj si tin aproape ’, )
de noi, caci intalnirea aceasta schimba ceva siin ei.

In 2025, 173 de voluntari din UiPath si 8 voluntari din ING Bank Romania au
dedicat 9.334 de ore programelor noastre. Dintre acestia, 61 s-au alaturat din
afara Romaniei, aducand perspective din Canada, Franta, Germania, India,
Japonia, Australia, Tarile de Jos, Spania, SUA si Regatul Unit.

e Sa fii acolo, lectie dupa lectie
Vg
S «= Cel mai solicitant angajament pe care si-l poate asuma
: w un voluntar este sa predea. Pentru ca inseamna sa fie

prezent sdaptamana de sdaptamana, luni intregi,

pregateasca sesiuni si sa se adapteze unor elevi care
Tnvata Tn ritmuri diferite. Tn 2025, trainerii si designerii
instructionali din programul Digital Skills au investit, in
medie, cate 72 de ore pe parcursul anului scolar. Au

54

sustinut cursuri Al Generation si Path to Code. in feedback, elevii au vorbit
mai putin despre continut si mai mult despre oamenii din fata lor: ,imi va lipsi
cu siguranta cursul de programare, dar nu doar cursul in sine, ci si cei doi
profesori care m-au fdcut sa particip cu placere de fiecare data.”

in tabara cu mic, cu mare /

Taberele de vara au adus impreuna 59 de voluntari AN
din UiPath si din ING Bank Romania, cel mai mare

grup de pana acum. Voluntarii au coordonat grupuri [

mici de copii, au facilitat ateliere de competente
digitale si financiare si au trait cea mai directa forma de voluntariat pe care o
oferim. Printre ei, patru voluntari internationali din UiPath, din Japonia, SUA,
Australia si India, au sustinut ateliere de engleza si cultura, deschizand
conversatii despre parti ale lumii pe care cei mai multi copii le stiau doar din
carti. 8 voluntari ING Bank Romania au adus educatia financiara direct la
copii, oferindu-le o prima introducere in economisire, cheltuire si decizii
financiare informate.
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Teambuilding prin voluntariat

Doua echipeinternationale din UiPath au ales sa includa
voluntariatul in intalnirile lor de la Bucuresti. In total, 46
de voluntari au petrecut cate o dupa-amiaza cu copiii
din Salt Catre Viitor in comunitatea din Ferentari.
Pentru echipe raspandite in mai multe tari, voluntariatul
a devenit o forma de teambuilding cu sens.

Ferestre catre lume

English Conversation Club si-a dublat dimensiunea in 2025: 16 voluntari din
cinci tari au sustinut 8 sesiuni online pe parcursul verii. Copiii au exersat
engleza prin conversatii despre tehnologie, cultura si viata in diferite colturi
ale lumii. Pentru multi, a fost si o ocazie de a descoperi oameni, locuri si
perspective la care nu avusesera acces pana atunci.

Un alt fel de voluntariat

Nu tot sprijinul ajunge direct in fata copiilor, dar asta nu il

face mai putin important. O echipa de 23 de voluntari a V
format Digital Taskforce si a lucrat alaturi de Digital (x
Innovation Managerul nostru pentru a intari infrastructura
de securitate a fundatiei. Munca lor protejeaza sistemele
pe care se sprijina, zi de zi, programele noastre.

Cei care tin comunitatea aproape

Ambasadorii, un grup de 11 angajati UiPath, sunt cei
care tin vie comunitatea de voluntari. Recruteaza
colegi, organizeaza evenimente si sustin cultura care
face posibila implicarea constanta.

Ceinseamna

Voluntariatul la UiPath Foundation nu este un eveniment de o zi. Este o relatie
construita intre profesionisti care vor sa ofere cu sens din timpul lor si tineri
care au nevoie exact de asta. Cifrele nu pot surprinde tot ce se intampla: un
trainer care ramane rabdator cand un elev se blocheaza la un simplu
download, un mentor care ghideaza un alumn timp de un an, un voluntar
care merge intr-un sat din Dambovita, se asaza pe un scaunel si citeste o
poveste unui copil care nu a avut niciodata o carte a lui. Sprijinul ramane
constant pentru ca oamenii care il ofera raman aproape.

Impactul voluntariatului in 2025

181 59334

de voluntari s-au de ore de voluntariat
implicat activin dedicate educatiei si

programele fundatiei sprijinirii copiilor
Timpul investit de voluntari

- 1 .166 echivaleaza cumuncaa

¢

de zile de munci m aproape 4,5 angajati

investite in voluntariat full-timeintr-un an
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PARTENERI

Organizatiile care fac drumul copiilor posibil alaturi de noi

Nicio fundatie nu lucreaza singura. In spatele fiecarui program, fiecarei tabere
si fiecarui curriculum lansat exista o retea de organizatii care au ales sa
investeasca resurse, expertiza si incredere in ideea ca educatia poate
schimba parcursul unui copil. Unele finanteaza direct programele noastre
educationale. Altele intaresc munca noastra prin know-how, produse sau
servicii. Toate fac parte din acest drum.

Partener de impact

UiPath este partenerul nostru de impact inca de la infiintare. Dincolo de
finantare, cea mai mare contributie a companiei consta in oamenii sai. In 2025,
173 de voluntari au dedicat 9.286 de ore programelor noastre educationale,
predand cursuri de IA si programare, mentorand alumni, sustinand ateliere in
taberele de vara si intarind infrastructura digitala a organizatiei. Misiunea
noastra este inseparabila de comunitatea care o sustine.

Parteneri finantatori

Parteneri corporate

PPC Renewables Romania sprijina
comunitatea Salt Cadtre Viitor din ”P"-‘
judetul Vaslui. Obiectivul comun al !’ ;
parteneriatului este cresterea nivelului &
educational, prevenirea si reducerea
abandonului scolar si sprijinirea
dezvoltarii emotionale a 22 de copii +
inscrisi Tn  program. Parteneriatul
urmareste sa creeze valoare comuna «
prin interventii planificate in acord cu nevoile identificate in comunitate.
Aici puteti citi mai multe despre impactul pe care il cream impreuna.

PwC a fost un sustinator constant al Salt Catre Viitor. Printr-un angajament
anual, PwC finanteaza bursele lunare care ajung direct la copiii din program.
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Zia Training a sustinut burse in Salt Cdtre Viitor.

Mindit Consulting a sustinut burse in Salt Catre Viitor.

Fundatii

Fundatia Didona sprijina proiectul Educator de Viitor din programul Pasi
Catre Scoala, investind in dezvoltarea profesionala a educatorilor care
lucreaza in comunitati vulnerabile din Romania. Fundatia Didona sprijina si
taberele U&lI Summer Camp din Salt Catre Viitor.

Parteneri in-kind

dm drogerie markt a oferit produse esentiale de ingrijire pentru copiii
participanti in tabere, astfel incat fiecare copil sa aiba cele necesare in
saptamana petrecuta departe de casa.

ING Bank Romania a adus educatia
financiara direct la copii printr-un
atelier sustinut in taberele de vara
de catre voluntari din companie.
Acestia le-au oferit copiilor o prima
introducere in economisire, cheltuire
si decizii financiare informate.

Centrul de Limbi Straine A_Best a lucrat cu echipa fundatiei pentru a
dezvolta English Conversation Club in Salt Catre Viitor, ajutand la
structurarea sesiunilor pe niveluri de competenta si sprijinind voluntarii sa
creeze o experienta de invatare captivanta pentru copii..

Parteneri de capacity-building
Romanian United Foundation (RUF) sprijina capacitatea de fundraising a
fundatiei, ajutand la intarirea sistemelor care fac posibila o crestere sustenabila.

Filip & Company ofera consultanta juridica pro bono, asigurand ca guvernanta
si operatiunile organizatiei respecta cele mai inalte standarde de conformitate
si responsabilitate.
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https://uipathfoundation.com/ro/stories-ro/parteneriat-ppc-renewables/

DONATORI INDIVIDUALI

Oamenii din spatele sprijinului

Munca fundatiei este sustinuta nu doar de organizatii, ci si de oameni care
aleg sa fie alaturi de un copil pe care poate nu il vor intalni niciodata.

In 2025, generozitatea comunitatii donatorilor individuali s-a cristalizat n
jurul mai multor initiative. Campania globala Light a Path i-a invitat pe
donatori sa sustina direct nevoile copiilor inscrisi Tn programele noastre. De
asemenea, o campanie de donatii de carti si jocuri a adus materiale de
invatare si bucurie Tn mainile copiilor din comunitatile noastre. Targurile de
iarna din Cluj si Bucuresti le-au oferit sustinatorilor nostri ocazia sa se
conecteze in persoana cu misiunea fundatiei intr-o atmosfera de sarbatoare.
lar Licitatia de Craciun din Bucuresti a transformat sezonul festiv intr-o
ocazie cu impact colectiv. In plus, un angajat UiPath din Bucuresti a acceptat
provocarea de a parcurge traseul montan Tour du Mont Blanc, transformand
0 experienta personald Tntr-o initiativa de strangere de fonduri in sprijinul
copiilor din programele noastre.

Fiecare contributie, indiferent de marime, a devenit parte din ceva mai mare:
o bursa care atinut un elevin scoala, o carte care a ajunsintr-o casain care nu
exista niciuna, o tabara care i-a dat unui copil prima intalnire cu posibilul.
Donatorii nu vad intotdeauna rezultatele generozitatii lor, iar menirea acestui
raport este sa arate ca drumurile pe care le deschid sunt reale, iar copiii care
le parcurg duc mai departe ce au primit.
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Board UiPath Foundation
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Corina Puiu - Membru al Boardului

Liana Tirca - Membru al Boardului

Stefan Cibian - Membru al Boardului
Andrada Morar - Membru al Boardului
Margareta Mucibabici - Membru al Boardului
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Akila Somasegar

Echipa UiPath Foundation
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Coralia Radu - Senior Program Officer
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Denisa Coltea - Communication Manager
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Madalina Lescai - Program Manager
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DATE FINANCIARE 2025

Cheltuieli totale: $4.3M

83 0/0 Programe educationale

| 4 0/0 Costuri administrative

50/0 Costuri de management

6 0/0 Comunicare si fundraising

Inovatie digitala

GERTIFICARI

Keeping Children Safe
CAF Member

America




DESCHIDE UN ALT DRUM

Ajungand pana aici, ati citit cat de departe au mers copiii anul acesta.

Un copil din Vaslui a participat la o prima lectie de matematica si, pentru
prima data, i s-a parut distractiva. O adolescenta din lasi a construit o
aplicatie cu IA si a descoperit ca poate modela chiar ea tehnologia. O
educatoare dintr-o gradinita rurala a inteles ca schimbarea incepe cu ea. Un
profesor din Bacau a participat la un atelier despre inteligenta artificiala si
si-a dat seama ca viitorul ajunsese deja in clasa lui. Un tanar adult s-a intors
in tabara de vara unde incepuse propriul lui drum, de data aceasta ca
voluntar, deschizand drumuri pentru alti copii, asa cum i s-au deschis si lui.

Nimic nu a avut loc din intamplare. Ci pentru ca cineva a ales sa deschida
undrum.

O bursa care a tinut un elev in scoala. O tableta care a deschis o fereastra catre
o noua lume mai larga. O carte asezata in mainile unui copil care nu avusese
niciodata una. Un voluntar care a fost prezentintr-o seara de marti, predand un
curs, saptamana dupa saptamana. Fiecare contributie, indiferent de marime, a
devenit parte dintr-un drum mai lung si mai profund decat orice gest unic.

In 2026, aproape 600 de tineri vor absolvi programul Caleidoscop, cea mai
mare cohorta din istoria programului. Curriculumul Al Generation va ajunge
in clase din tariin care nu am lucrat niciodata. O noua generatie de educatori
va implementa proiecte care schimba felul in care copiii isi traiesc primii ani
de invatare. Drumul din fata este larg si are nevoie de mai multa lumina.

Voi ati deschis drumul pentru ei. Acum, puteti sustine urmatorii lor pasi.

Donati prin campania Light a Path la lightapath.uipathfoundation.com



https://lightapath.uipathfoundation.com/
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