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” Dragi prieteni ai UiPath Foundation,

Anul acesta, am privit funda ia din dou momente diferite ale vie ii.
In timp ce una dintre noi a fost prins in ritmul zilnic al muncii: vizite pe teren,
intalniri, decizii de luat pan la finalul zilei. Cealalt tria primul an de

maternitate, o perioad care te face s in elegi profund cat de mult conteaz
ca un copil s fie protejat, ascultat i inconjurat de sprijin.

Din aceste dou contexte, ne-am intors mereu la aceea i intrelbdeece are
nevoie un copil ca s - i ating poten ialul?

R spunsul a venit in momente mici, a ezate de-a lungul anului, direct de la
oamenii afla i in centrul muncii noastre: copii, profesori, voluntari.

Robert, un b iat care privea de pe margine cum ceilal i copii jucau
fotbal, pan cand un voluntar I-a incurajat s incerce. A descoperit
c era bun, pentru ¢, in timpul petrecut pe banc, inv ase regulile.

Un adolescent pe nume tefan care nu a intrat la liceul cu profil
Mate-Info pe care i-l dorise. Dar care, cu ajutorul programului no

a gsit o alt cale spre acest domeniu: programare, securita
cibernetic, inteligen artificial . Cand un trainer i-a d ruit un laptop

| i-a spus propria poveste de via , a v zut limpede: drumul du%/>
undeva, iar el era preg tit s afle unde.

Dup ce a finalizat cursul nostru de inteligen artificial (IA) pentru profesori,
domnul profesor Gabriel Gabor s-a intors Th coala lui i a dus mai departe ce a
inv at ctre toi cei 100 de profesori. In cancelarie, in pauze, continu s le
vorbeasc despre ce a descoperit. Este convins ¢ IA va ajunge in clas , intr-un fel
sau altul. El a ales s nu o intampine nepregtit, ci s inve e cum s 1i ajute pe
elevis oineleag.

O In ultima zi de tab r, Denisa, voluntara noastr , i-a dat seama
c devenise omul de care eains i ar fi avut nevoie cand era copil.
Inainte s Tiia r mas-bun de la copiii pe care 1i avusese in grij

;\/\/Z' timp de o s ptman, a pornit cu ei intr-o plimbare pan la raul
din apropiere ile-a spus: ,Cand vi se face dor de tab r , construi i
fiecare cate o b rcu . Vara viitoare, cand ne revedem, facem o curs cu ele pe rau”

Andreea, parte a primei generaii de absolveni ai programelor noastre, acum
student, s-aintors in tabr s le vorbeasc adolescen ilor despre plecarea de
acas la facultate. Inainte de primul ei internship, in care urma s lucraze
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confunde empatia cu mila. A in eles repede ¢ oamenii nu
nevoie de mil , ci de respect, aten ie i prezen .

persoanecu dizabilit i, Andreea avea o team clar: s nu %@M

Acestea sunt momentele in care munca noastr prinde via . Vei g si mai
multe n paginile care urmeaz : provoc i, reu ite i felul in care un drum se
lumineaz atunci cand cineva r mane aproape.

Drumul unui copil se schimb rar cu un singur gest. Se schimb atunci cand
sprijinul revine constant incat devine parte din via a lui. Ora de mate care are
loc s pt manal. Bursa care ajunge la timp. P rintele care Ti vede copilul mai
increz tor. Copilul care revine la activit i, s pt man dup s ptman, chiar

| cand drumul pare greu.

Asta a i f cut voi posibil in 2025.

Pe msur ce copiii au crescut, a crescut i sprijinul. La Tnceput, a insemnat
haine pentru sezonul rece, o consulta ie medical, o or de matematic . Mai
tarziu, a devenit o tablet, o lec ie de englez , o conversa ie cu un voluntar de
pe un alt continent. Apoi, un curs de programare, un mentor, increderea de a
pleca de acas la facultate i, uneori, dorin a de a reveni in fa a unor copii care
sunt acum acolo unde au fost ei candva.

Intr-o lume 1n care IA devine parte din fiecare clas i carier, credem c este
deosebit de important s dezvolt m litera ia in domeniul |A a copiilor i tinerilor din
programele noastre i s cultivm ceea ce r mane profund uman: gandirea critic ,
empatia i curajul de a merge mai departe chiar i atunci cand drumul este neclar.

Acest raport de impact arat ce a devenit posibil datorit sprijinului
vostru: paii fcui, reuitele i drumurile care s-au deschis pentr
copii atunci cand cineva a ales s le fie al turi de la Thceput.

V mulumim ¢ suntei al turi de noi Tn aceast misiune.
Voi a i f cut drumul mai clar.
lat cat de departe au ajuns copiii.

Ctlina Ra
Directoare Executiv
n 2025

Raluca Negulescu-Balaci
Directoare Executiv




Impactul nu se vede doar in cifre, ci i1n felul in care sprijinul,
oferit la timp i cu consecven , schimb parcursul unui copil.
In 2025, sprijinul vostru s-a transformat in structur , acces,
inv are, grij, incredere in folosirea tehnologiei, profesori
preg ti i, voluntari prezen i i tineri care dau mai depatrte.

Am oferit structur . Copiii au ca tigat continuitate.

Drumul lor a fost f cut mai clar de lucruri obi nuite,
repetate iar iiar: o lecie, o burs, o tablet, o carte,
0 mas, o discu ie, un voluntar, un profesor.

14.5 7 Qovae

Sprijin lunar care a inut copiii
I tinerii aproape de coal .

a4

67.158?[epi?\ﬁefti§e|§n LK\JH8P VU

Ore in care copiii itinerii au Inv at, au exersat
| au progresat.

04

5 02 e ore investite in cursuri

. L JVTWL[LUSBL KPN o
Ore in care elevii au inv at s foloseasc tehnologia

cu sens iincredere, preg ti i pentru viitor. * s </>

— 10one de alimente, rechizite
¥ 5P OHPUL KPZ[YPI\P[L

Sprijin esen ial pentru ca inv area
' ' S poat continua.

4 560]<L J Y8P KPZ[Y

. VWPPSVY 5P WYV
C riajunse acolo unde era cea mai mare
nevoie de ele.

é _:— e voluntari

= 18 TWSPJHS8P

? * Oameni care au ales s se implice
® i's rman aproape.

933 e ore de * o
JHS L . luntariat ¥

Echivalentul a peste 1.166 de

zile de lucru dedicate copiilor. ‘
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Ce s-a schimbat

Am oferit acces. Am adus inv area mai aproape. Am
deschis conversa ii despre tehnologie. Copiii au
progresat prin exerci iu, curiozitate i determinare.

Schimbarea nu a insemnat doar prezen . A insemnat
timp petrecut in program, suficient cat inv area s se
transforme in progres, iar progresul in incredere.

98%

YH[ KL YL[LUS8PL
Tn Caleidoscop

Aproape to i liceenii au ales s - i
continue drumul al turi de noi.

88%

YH[ KL YL]
‘HS[ * [YL =
Copiii au continuat

S revin la activit |.

2%

dintre liceeni din Caleidoscop

S5P H\ zTI\U [ 8P[ UV[LSL KL SH
un an la altul

Progresul s-a v zut i1n rezultatele colare.

81%

LUS
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Sprijinul s-a sim it ilaclas.

¢:‘8’: 4%

\Z KPU[YL W YPUS8S8P H\ VIZLY]H]
@ V JYLS5[LYL ZLTUPMPJH[P]
a increderii In sine

Familiile din Salt C tre Viitor au v zut cum
copiii cap t mai mult incredere in ei.

» (= 90%

dintre elevii cursului de 1A
0 J H\ zUJYLKLYL J WV[ L WSPJH
JVUJLWI[L KL O( JVSLNPSVY

Liceenii din Caleidoscop nu doar folosesc
tehnologia, ciinva s oineleag.

94%

O = I
gl‘ dintre profesori se simt

TV[PJH8P Z PU[LNYLaL O(
n predare

Dup finalizarea cursului nostru de IA,
profesorii se simt mai pregtiis duc
competen ele viitorului la clas .

7VIL5[PSL KPU ZWH]

@
pifrele din acest capitol spun doar o parte din poveste. o * )}
In spatele lor sunt copiii care au continuat s vin la

orele de medita ii online, profesorii care au ales s O

nve e lucruri noi, voluntarii care au revenit 1 alumni O 0

HQ \ [ Tr%\poi. In capitolul urm tor, privim schimbarea prin

PP [VY &M\ intors in comunitatea noastr pentru a da m

trei perspective: copiii, profesorul i voluntara.

07



Copiii:

Trei copii itineri pun crmid peste crmid ca s devin cine
vor s fie: arhitect, manager de companii IT sau specialist in
lucrul cu oamenii cu dizabilit i.

Fiecare copil porne te la drum cu un poten ial numai al s u. In Romania, in
multe comunit i, copiilor le lipse te cineva care s le deschid drumul is le
fie al turi in c | toria de nv are.

Programele UiPath FoundatiorSalt C tre Viitor, Caleidoscop i FuturePath
Community - sunt construite tocmai pentru asta: s fie prezente in fiecare etap
a drumului, de la primii ani de gimnaziu pan dincolo de primul an de facultate.

Robert are 15 ani i se preg te te s intre la Mate-Info, un prim pas in drum spre
Facultatea de Arhitectur. tefan e in pragul bacalaureatului 1 deja
construie te aplica ii care folosesc Inteligen a Artificial . Andreea are 20 de ani,
studiaz la Braov i se intoarce in tabere ca voluntar, pentru a da mai
departe ceea ce a primit. Sunt trei pove ti, trei momente diferite pe acelai
drum.Le leag un fir ro u: am fost acolo lang ace ti copii i tineri ile-am
deschis calea spre visele lor.

Robert are 15 ani, locuiete iinva in comuna Pechea din jude ul Galai, i se
preg te te in fiecare zi s intre la liceul pe care i-I dore te, Colegiul Na ional
,Costache Negri" din Gala i, la Matematic -Informatic . E primul pas spre visul
de a deveni arhitect.

Desenul i matematica le exerseaz de mic i au devenit, Tn timp, pasiuni.
La coal, i-a pl cut dintotdeauna s fie printre cei mai buni, s mearg la
concursuri, s fie premiat.
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Din clasa a V-a, Robert face parte din Salt C tre Viitor, programul care sprijin
copii de gimnaziu din comunit i dezavantajate pentru a- i atinge poten ialul

in via . Inv toarea a fost cea care le-a propus p rinilor programul, iar
Robert a inceput cu tab ra la munte, inainte de clasa a V-a. Zilele din tab ra
anual 1i aduc prieteni noi din alte comunit i, drumeii pe munte |
experien e la care nu visa - cum ar fi aceea cand a creat, in echip cu al i copii,
un robo el digital intr-un atelier despre inteligen a artificial .

Taberele vin mereu cu incuraj ri

Un moment din tab r care i-a ar tat o perspectiv

nou de a privi lucrurile a fost atunci cand unul

dintre voluntari |-a Tncurajat s incerce s joace

fotbal, chiar dac nu o mai fcuse pan atunci.

»Colegii din grup mereu voiau s mergem la fotbal i

eu st team deoparte. i de la el am inv at c, chiar

dac nu sunt priceput, trebuie s dauo ans is m joc. i chiaramv zutc
m pricep, pentru ¢ tot observand de pe banc am in eles cum se joac”

in ultimul an de gimnaziu, clWEvaluarea Naional 1n fa , Robert i-a
construit o rutin clar: cel puin dou teste rezolvate pe sptman, la
matematic i roman, corectate de el cu baremul la vedere sau trimise
profesoarei de roman cand simte ¢ nu a prins bine un subiect. Medita iile la
matematic , asigurate de program, |-au ajutat s in eleag dinaintea pred rii
de la coal concepte mai dificile. E recunosc tor ¢ anul acesta, la ora online
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2
|  (a+b)=
de mate, se antreneaz in timp real la probleme similare
celor de la Evaluarea Na ional . Simul rile pe care le face z
pe cont propriu sau cu profesoara de mate din cadrul
Salt C tre Viitor 1i arat ¢ e aproape de acea not de 9
care-i trebuie pentru a ajunge la liceul din Gala i.

E un an mai plin, dar se str duie te s - i organizeze bine timpul fiindc nu
vrea s renune la ora de teatru de la coal, unde face repetiii pentru
spectacole cu colegii, sprijinii de profesoare, o dat la cateva luni. Crede c
actoria il ajut s prind mai mult incredere in sine i, s se relaxeze,S m
modelez pentru fiecare situa ietum spune chiar el.

Antrenament digital pentru viitor

tefan este in ultimul an la Liceul ,Gheorghe Ruset- ~
Roznovanu” din ora ul Roznov (jude ul Neam). Locuie te

intr-o comun din apropiere i face naveta ca s ajung </>
dimineaa la coal, unde inva la specializarea tiine

Sociale. Spune despre sine ¢ e calm, optimist,par ial

fr anxietate” :,Dac e ti optimist, mi se pare ¢ e mai u or

ca s te ridici”

¥

-
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li place s se joace Counter-Strike, unde 7i exerseaz iengleza dar mai ales,
spune el, abilit ile de lider cand organizeaz echipe de juc tori. In pu inul
timp liber care 1i rmane pe lang pregtirea pentru bacalaureat, se
antreneaz s creeze site-uri sau aplicaii care s-i ajute i pe ali tineri.
Lucreaz pe cont propriu la o platform de sprijin care s ajute liceeni s
inve e mai eficient la proba de geografie de la bac, cu hri interactive, fie
explicative i teste gril .

tefan a intrat Tn programulCaleidoscopin 2023, la scurt timp dup ce a ratat
admiterea la un liceu cu profil Mate-Info, unde 71 dorea s inve e. Pentru c
era pasionat de informatic, programulCaleidoscopi-a adus ansa s-i
dezvolte abilit ile digitale. ,Am inv ats fac site-uri, s lucrez in Python, am
vzut ¢ m prinde i c lucrez cu uurin ” . Toamna trecut, unul dintre
coordonatorii Caleidoscop l-a sunat s-lI Tncurajeze s aplice MiPath
Security Bootcamp, un program intensiv de o s ptman organizat de
compania UiPath pentru liceeni, studeni i tineri profesioniti. A catigat |,
pentru cateva zile, a inv at la Bucureti despre securitate digital: ce
fnseamn i cum o ob ii, atat pentru tine, cat i pentru produsele digitale pe
care le creezi.

Cat a fost in Bootcamp, a avut parte de o surpriz,
unul dintre trainerii de abilit i digitale din cadrul

programului Caleidoscop i-a oferit cadou un x4

laptop, ca s -l ajute in noile ncerc ri de creare de

aplicaii i site-uri. L-a bucurat mai ales ¢ cel de Ig — o
care a primit cadoul p rea la fel de emoionat ii-a

Tmp rt it propria c | torie profesional . ,Mi-a povestit ¢ i el a plecat de jos,

a venit din Republica Moldova i i-a fost un pic mai greu cand a venit s fac
studiile la Bucure ti. i a schimbat vreo trei locuri de munc pan s ajung
manager la UiPath”

Acesta este i visul lui tefan: s devin manager intr-o companie IT. Sper ca
toamna viitoare s devin student la Economie i Informatic , la Academia de
Studii Economice din Bucure ti. Crede c inteligen a artificial va schimba
multe pe piaa muncii ivrea s fie de pe acum cu un pas inainte in a in elege
cum o poate folosi responsabil.tiu cam ce s -i cer i tiu s sortez ceea ce-mi
ofer, ca informa ie,” spune el despre interac iunile pe care le are cu LLM-uri.
»,Am colegi care-i fac temele cu Al, dar ei scriu exact ce primesc i apoi se
intreab de ce au primit o not mai mic” tefan crede ¢ dac va r mane

atent la tot ce va oferi tehnologia in viitor, 71 va g si locul profesional.
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Prima genera ie Salt C tre Viitor, acum in
comunitatea de alumni ‘*

Andreea face parte din prima genera ie de copii din

programul Salt C tre Viitor, pe care |-am creat in

2019. Acum are 20 de ani, studiaz Psihopedagogie

Special la Braov i, din 2025, a devenit alumn

FuturePath Community. -

In Salt C tre Viitor a ajuns in clasa a Vlll-a, dup ce a fost recomandat de
dirigint . Ti aminte te ¢ medita iile la matematic i roman au ajutat-o s

ila o not bun la Evaluarea Naional i asta i-a permis s intre la Colegiul
Naional ,Spiru Haret” din Tecuci, oraul in care locuia. In gimnaziu
acumulase goluri la matematic , dar in acel punct p rin ii ei nu i-ar fi permis
preg tire suplimentar nainte de examen. Ti aminte te i de prima eitabr

la munte, unde a cunoscut copii din toat ara iainv ats Tnoate. Cand a
ajuns la liceu, a spus ,da” din curiozitate la consilierea psihologic oferit n
program. ,Am acceptat orice a venit inspre mine, niciodat nu am refuzat
spune Andreea,, tiu ¢ aveam o problem la increderea in sine. Sim eam ¢
poate la liceu nu fac suficient fa de colegii mei i, lucrand i vorbind, Tn
consiliere, a fost mai bine”
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Andreea este ef de an i voluntar Tn asocia ia studenilor la Psihologie,
unde s-a ocupat i de organizarea de ateliere pentru starea de bine a
studen ilor. n practica de la facultate Tnva s lucreze cu copii, tineri i adul i
Cu nevoi speciale, 0 munc pentru care spune c e nevoie de responsabilitate
i etic. Tn anul I, Tnainte s inceap prima etap de practic , teama cea mai
mare nu era legat de cum s-ar simi lucrand cu persoane cu dizabilit i, ci
dac empatia ei fireasc o va face s proiecteze mil in loc de compasiune.
A inv at repede ¢ sunt lucruri diferite: persoanele cu dizabilit i nu au
nevoie de mil , ci de prezen a celor din jur, fr uimire ifr judecat.

In comunitatea de alumni din care face parte, primete mentorat de la
voluntari ai echipei i particip la ateliere de gestionarea a banilor,
management de proiect, design thinking. Tot ce Tnva o0 ajut i 1n procesul
de inv are pentru facultate cat i in organizarea activit ilor Tn asocia ia

studen easc . ,Toate informa iile pe care le primim contribuie, crmid cu

crmid. Le integrez i la facultate, ila asociaie i atunci cand imi stabilesc
un obiectiv pentru cate un examen”

In taberele funda iei, se duce acum ca ajutor de voluntari. A participat ila o
sesiune cu liceeni de a Xll-a pentru a le vorbi despre cum te preg te ti pentru
bacalaureat, cum este s schimbi ora ul cand vii la facultate, cum e primul an

| ce face ca alumn a UiPath Foundation. Cu toate emo iile la pachet atunci
cand vorbete in public, a entuziasmat-o faptul ¢ d mai departe altor
genera ii;,, Tot vorbind in ntélniri, tot venind cu idei, a inceput s fie mai u or s
vorbesc altora. Nu mai simt atat de tare emoiile i este mult mai bine. Tmi
doresc s fructific tot ce inv is-iajut ipe alii’
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Profesorul:
o o O

Domnul Gabriel Gabor este unul dintre profesorii care schimb
educa ia romaneasc din interior pentru ¢ alege cuintenie s in
pasul cu lumea in care trim, cu un laptop i mult curiozitate
pentru genera iile de tineri, mereu in schimbare.

Cand a intrat prima oar in clas ca
profesor de liceu, domnul Gabriel Gabor
avea 27 de ani i venea din domeniul
bancar, unde lucrase in marketing.

Nu planificase o carier didactic, dar
dup criza financiar din 2009, o coleg
I-a sugerat s incerce s dea examenul de
titularizare, ca s devin profesor. Aa a
ajuns s predea marketing, management,
no iuni de gestionare a unei afaceri 1 alte
discipline economice la Colegiul Economic
.lon Ghica” din Bac u.

A rmas pentru ¢ simea nevoia s continue s -i spun pove tile. Venind
dintr-un domeniu practic, g sea mereu un exemplu din viaa real care se
lega de teoria din manual. In acelai timp, vedea, sub ochii lui, cum se
dezvolt oameni.,Pove tile mele din vanz ri s-au integrat natural in structura
cursurilor, oferind substan conceptelor teoretice”

Ast zi este 1 director adjunct al aceluiai acelai liceu - o coal cu 1.244 de
elevi, dintre care aproape 70% vin din mediul rural, iar 453 dintre ei primesc
burse sociale. tie bine ce inseamn asta in practic : elevi care prind autobuzul
de la 7 diminea a, care pierd primele ore dac il rateaz , care
aloc uneori 12 ore din zi pentru ase ore de coal. Din
aceast cauz, exist i prini care nu-i mai incurajeaz
copiii s finalizeze liceul.,Rata abandonului colar r mane

Sc zut deoarece am ales o abordare bazat pe in elegere i
flexibilitate. Analizm fiecare caz in mod individual,
adaptandu-ne la nevoile specifice ale elevilor pentru a ne asigura
c acetiaiifinalizeaz studiile”, explic domnul director.

In 2022, cand programuCaleidoscopa ajuns in liceul
lui, domnul profesor Gabor a preluat activitatea de
identificare a liceenilor cu potenial i nevoie de
sprijin. Avea experien fiindc fcea parte i din
comisia de acordare a burselor sociale din partea
statului; tia deja cine sunt copiii | ce situa ii sociale
au n spateCaleidoscopi-a ajutat pe liceeni s prind
incredere in propriile fore, s intdlneasc modele, s descopere cum arat
viitorul. Unii spun ¢ exersarea limbii engleze le-a dat curaj s vorbeasc, s
cltoreasc, s se exprime in faa celorlali. Alii i-au amintit ¢ ora de
medita ie nu Tncepea niciodat direct cu lec ia - profesorii 1i intrebau mai intai
cum se simt. lar al ii au apreciat cursuri@igital Skills i exerciiile in care Ti
imaginau cum va ar ta viitorul. Spre exemplu, un elev care vrea s devin
inginer agronom a apreciat no iunile despre inteligen a artificial fiindc,in
agricultur se folosesc tot mai mult tehnologiile moderne, inclusiv inteligen a
artificial ” . O licean a spus c atelierul despre inteligen artificial ,a fost
exact ce aveam nevoie ca s n eleg in ce direc ie se mi ¢ viitorul”

In toamna lui 2025, cand a cunoscut noua generaie de liceeni, domnul
profesor Gabor a fost uimit de cat de diferii preau fa de generaiile
anterioare.,Am sim it nevoia de a m apropia de viziunea lor asupra vieii i a
tehnologiei”. De asta s-a iinscris la cursul pentru profesori despre inteligen
artificial , organizat de funda ie.
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»A fost revelator,” spune el. Cursul Il-a \)
pus in faa unui instrument pe care |-a ‘
integrat rapid - mai intdi Tn munca
administrativ, apoi in predare: planuri

de lecie, fie de lucru, prezentri, %
adaptarea coninutului la nivelul
flecrei clase. ,In cadrul orelor de Py

AN

Marketing, pot extrage un fragment di

opera lui Philip Kotler - p rinte al managementului marketingului modern -
solicitand algoritmilor de Inteligen Artificial transpunerea acestuia intr-un
limbaj inteligibil i rezonant pentru un adolescent de 16 ani. Output-ul este
supus filtrului 1 expertizei profesionale, pentru a asigura o adecvare deplin la
specificul clasei. Totodat, implementez sistematic mecanisme de feedback
prin chestionare longitudinale, administrate la debutul i la finalul anului
colar, cu scopul de a radiografia arhitectura mental a elevilor i percep ia
acestora asupra realit ii fenomenologice. Identificand arhetipurile culturale
predilecte - de la personaje iconice din cinematografie pan la universul
brandurilor de prestigiu - pot circumscrie studiile de caz unui orizont de interes
care s catalizeze procesul de inv argspune domnul profesor Gabor.

P‘

Prima lec ie pe care a dus-o la clas dup curs a fdstica Ali Deep Fake
pentru a-i sprijini pe elevi s ineleag ce este un deep fake i unde il pot
intalni (imagini, videoclipuri, re ele sociale), s fac diferen a dintre con inut
real i coninut fals, folosind indicii vizuale de baz, s analizeze critic 0
imagine sau un videoclip i s Tipun intreb ri precum:,Este real?”, ,Cine a
creat acest con inut?”

U ————
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e
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Daily plans designed by Al,

perfected by you
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I-a dat seama c elevii aveau cunotin e despre
instrumentele de inteligen artificial , dar nu erau
informa ii structurate, verificate sau dezb tute
alturi de prini sau profesori. In curs, el a
completat i a organizat informa ia.

C

De atunci, cand le d teme care pot fi rezolvate c
Al, le spune deschis ce instrumente exist i cum
funcioneaz : ChatGPT, Gemini, Perplexity. Nu Ti
opre te, nu se preface ¢ nu tie c le folosesc.
Condiia e una singur : s prezinte proiectul in fa a clasei, pe videoproiector,
explicand fiecare decizie, inclusiv c utrile cu ajutorul Alin momentul in
care generezi un coninut i eti nevoit s 1l explici colegiloSpune el,
»procesul de inv are devine obligatoriu’E o alt form de evaluare decat
clasicul referat, care-i pune pe elevi in situa ia de a- i asuma ceea ce produc,
indiferent cu ce ajutor.

Vorbe te deschis i despre limitele acestei abord ri. Sunt elevi care copiaz
fr s filtreze, care aduc exact ce le-a dat inteligen a artificial i nu tiu trei
fraze din ce scrie acolgSe intreab , dup , de ce au luat atat de pu infi vede
| pe ei. Dar consider ¢ soluia nu e s interzici instrumentul, ci s schimbi
sarcina i s ceri ceva ce nu poate fi prezentat in faa claseifr s fie in eles.

Acum vrea s mearg mai departe. Pl nuie te un op ional

in care s lege Al-ul de modulul in care elevii de a Xl-a
inva s creeze o firm. Vor inregistra o firm de la zero,
dar vor i produce oferte, materiale de promovare,
prezent ri, spoturi publicitare i vor avea aprobarea de a
le crea folosind instrumente Al.

Profesorul a fcut parte din prima rund de discuii consultative privind
Al Generation curriculumul pentru liceeni, creat de funda ie, care urm re te

s dezvolte literaia in domeniul inteligen ei artificiale. In cancelarie, in
pauze, le poveste te colegilor ce a descoperit i ce funcioneaz. A trimis
informa ii despre cursul la care a participat celor 100 de profesori din coal
| continu s vorbeasc despre asta ori de cate ori are ocazia, pentru ¢ e
convins ¢ inteligen a artificial intr oricum n clas, cu sau fr profesori
pregtiis -l gestioneze.
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Denisa Nine este Senior Customer Success Manager in compania
UiPath, din care face parte de apte ani. In 2025, a fost unul dintre
cei mai dedicai voluntari ai fundaiei. A participat pentru prima
oar in tabra de var i a fost trainer al cursului Introducere in
inteligen a artificial ~ pentru liceenii din programul Caleidoscop A
decis deja ¢ vara viitoare se va intoarce intabr s le fie din nou
ghid copiilor de gimnaziu. intre timp, vrea s -i conving colegii

S -i urmeze exemplul pentru ¢ oricine poate face un pas in plus
pentru mai mult bine Tn via a unui copil.

lat experien a ei, povestit intr-un interviu editat.

Anul trecut s-a ivit ocazia s voluntariez in
tabr pentru ¢ tiam de ali colegi
apropiai care o fcuser deja. Veneau
incantai i povesteau; prea c tabra
fusese highlightul verii lor. i Tn 2025 am
decis s gsesc ieu timp pentru asta.

Cred ¢ e valoros s poi fi ghid pentru
copiii de gimnaziu, s dai din timpul i
experien a ta, chiar i pentruo s ptman,
S-ipoisusineincevaurmain vieile lor,
Tn a face alegerile corecte. Anul trecut, am
fost sprijin pentru patru biei, atat de
calmi i cumini. Am observatintabr c
sunt i copii mult mai timizi, care manifest
neincredere fa de oameni ile este mai greu s se deschid . Dar Ti observi, i
cite ti, i incepi s faci conexiuni: Ti ar i copilului ¢ are ceva in comun cu cel

18

de lang el. Le spui;Uite, el e a a, voi ave i asta in comun’pan la sfar itul
taberei, acela i copil care nu scotea un cuvant ajunge s -i fac prieteni, s
vorbeasc, s fie parte din grup.

,Am devenit persoana de care aveam eu nevoie” 0O
oo

n ultimele zile de tabr, cand toi erau suprai c se
termin, i-am luat pe biei la o plimbare spre rau.
Le-am dat un proiect de fcut ca s -l prezinte in tab ra;\/\/l
viitoare. Le-am propus ¢ pan ne revedem, cand sun

tri ti sau li se face dor unora de altora, s me tereasc la o brcu . lar vara
viitoare vom face o competi ie pe rau cu b rcu ele construite.

Simt ¢ tabra m-a fcut s -mi dau seama ¢ am devenit
persoana de care aveam eu nevoie atunci cand aveam

O varsta copiilor pe care i-am cunoscut. Am in eles ¢ m-am
Vv zut pe mine in perioada respectiv i am incercat s fiu,
inand cont de personalitatea fiec ruia, omul de care a fi

I ‘ avut eu nevoie. Cand am primit scrisorile de Cr ciun de la
copiii ¢ rora le-am fost ghid in tab r, am v zut un cuvant
comun in ele: prieten .
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Cursul de Al: o or ijum tate care conteaz

Sus in i am sus inut intotdeauna persoanele i
Ca trainer la cursulintroducere in inteligen a artificial  pentru liceeni, oamenii care fac un efort pentru binele altora¢
voluntariez patru ore pe s pt man . Predatul efectiv dureaz o or ijum tate, oameni care ajut ali oameni. In cazul sta,
lar restul e preg tirea sesiunii. Dar faptul ¢ intru la 8 i jum tate diminea a | echipa fundaiei sprijin copiii s aib un
copiii vins m asculte ivd o altfel de predare - e tot ce conteaz . impact pozitiv in viaa lor. Aa c, oricand 0 s

pot, 0 s m altur ieu. In plus, am devenit in
companie i ambasador i imi conving colegii s devin i ei voluntari UiPath
Foundation:,Hey, ce faci maine? Nu tii ce faci? | i zic eu ce faci”

Incerc s construiesc la curs un mediu pozitiv, s rman cald i zambitoare,
s spun glume, a a cum fac in orice alt context profesional.

Incerc s -i incurajez, spunandu-le de la bun incepu

c nu trebuie s ne fie fric de tehnologie, c frica M B
asta e de fapt frica de schimbare i 0 avem cu to i : \ 3 ar.

Teama vine cand e ti intr-o zon necunoscut . Le m Q)
povestesc concepte de baz : ce se intampl cand .

dai allow cookies pe un site sau de ce nu oferi E

datele personale oricui i le cere online. Le artc
dac nu eti la banc sau la spital, nu ai niciun
motiv s Ti dai datele personale ieste in regul s

ceri explica ii celor care i le cer.

Un exemplu care le-a schimbat perspectiva a fost legat de reelele de
socializare. Cand i-am intrebat de ce cred c exist astfel de reele,
majoritatea a spus c pentru socializare, pentru a-i gsi sau menine
prietenii. A a ¢ am insistat i am intrebat: De ce adun toate datele despre
voi? La ce dalike? Care este scopul final? Au inceput s in eleag c tot ce
fac, ¢ dau follow la anumite conturi, ¢ Ti personalizeaz con inutul ajut

re elele s fie cat mai la curent cu nevoile lor, pentru a monetiza aten ia lor pe ‘ :
internet. Asta a fost o schimbare in modul lor de a gandi. Au f cut un pas in R ':2'-'*; . = _ '
spate i au vzut c pot fi mai ateni la ce fac pe reele, ¢ pot controla i Sl R ‘ - > i e AR s IO
modela, la randul lor, tehnologia.

Faptul ¢ in Roméania exist o team fa de
O O. tehnologia Al este o provocare. Le-am explicat

c platformele pentru Al conversaional le pot *

Q da r spunsuri gre ite atunci cand nu tiu cum s
le ghideze. Este sigur s foloseasc Al dac
cunosc cum s o fac, ce informaiii s -i ofere |
s -i cear. Dup ce au incercat, le-am recomandat O
s seduc labunicisaulaprinis-iinvee, s

le explice ¢ nu e nimic greit in a incerca i e
firesc s te adaptezi la schimbare.
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7 Y V N Y H T L L K \ J H 8 — implementat impreun cu partenerii no tri strategici:

Funda ia Inim de Copil, Asocia ia Bun Ziua, Copii din Romania (BZRO),
Funda ia Pro Patrimonio

Sus inut de PPC Renewables Romania, Funda ia Didona, Zia Training,
* ‘HS [ * [Y L =PP [V Y Mindit Consulting

Salt C tre Viitor sprijin copiii cu varste intre 11 i 15 ani din comunit i
* Caleidoscop vplnerabile Qiq Rgménia, din juq"e ele .V.aslui, Galai, Olt, Clgj, I.?,oto.ani i
din Bucure ti. In fiecare an, copiii particip s pt manal la sesiuni online
de preg tire la matematic i englez i la activit i educa ionale axate
pe competen e digitale i dezvoltare personal . Primesc o burs lunar,
% +PNP [ HS :RPSS/ mentorat, sprijin medical i psihologic i merg n tab.rq de var . .De.
asemenea, primesc regulat pachete cu alimente, rechizite, haine icri.

Este o intervenie pe termen lung, gandit s 1ii ajute s T1i ating
poten ialul maxim.

& 7H5P * [YL UJVHS

{k Dezvoltarea Profesorilor O lumin care tie unde s cad iun drum
care se modeleaz 1n jurul fiec rui copil

* FuturePath Community In 2025, 228 de copii au fcut parte diSalt Ctre Viitor. Programul

inseamn , nainte de toate, consecven : prezen s ptman des ptman,
semestru dup semestru, an dup an. Anul acesta, sprijinul a devenit i mai
atent la nevoile fiecrui copil. Nu copilul a trebuit s se potriveasc

% Parteneriate pentru India programului, ci programul a continuat s se adapteze copilului.
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Sesiunile online de preg tire la matematic i englez  au continuat pe tot
parcursul anului. Pornind de la schimbrile incepute in 2024, grupele de
matematic au fost organizate nu doar pe clase, ci i pe nivel de competen :
incep tor, intermediar i avansat. Testele ievalu rile de la mijlocul semestrului
le-au permis profesorilor s urm reasc progresul in timp real i, acolo unde era
nevoie, s mute copiii in grupe mai potrivite. Astfel, inv area a urmat ritmul
copilului, nu invers.Participarea a r mas la 92%, iar feedback-ul a revenit la
aceeal idee: copiii simt ¢ Tnva Tintr-un spaiu sigur, in care sunt vzui,
ascultai iincurajais incerce.

Pentru elevii din ultimul an de gimnaziu, coordonatorii
— locali au organizat ssimulare a Evalu rii Na ionale , o
§ * repeti ie necesar pentru un moment cu miz mare, in
- care prea mul i copii ajung fr suficient preg tire sau
incredere de sine. Cand au venit examenele reale,
trecuser deja o dat prin aceast experien . tiau cum
arat subiectele, cum se simte s dai un examen, cum se aaz emoia in
banc . Anxietatea a fost mai u or de dus. Increderea era deja acolo.

Anul acesta, echipa a regandit felul in care copiii exerseaz
englezaEnglish Conversation Club i sesiunile Inspirational

Speakers, pan atunci separate, au fost aduse intr-un singur

format. Scopul a fost dublu: copiii s Ti dezvolte abilit ile de > 3

limb 1 s descopere oameni, poveti i locuri din afara

universului lor de zi cu zi. Sesiunile online au fost organizate Ea

in dou grupe, inceptori i intermediari, ca fiecare copil s

participe la un nivel potrivit.

Pe parcursul sesiunilor, 16 angajai ai UiPath s-au al turat ca voluntari i le-au
vorbit copiilor despre carierele lor, alegeri, curaj i momentele care i-au format.
Apoi, conversaia s-a deschis. Au vorbit despre viaa in alte ri, mancare,
tehnologie i ce inseamn s continui cand lucrurile nu sunt simple. Copiii nu

au fost doar public. Au vorbit, au intrebat, au r spuns i au exersat engleza
intr-o conversa ie real .

Ce spun copiii despre English Conversation Club

‘WwJ J ;¢ JRI V] JXu -
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O var care le-a artat ce e posibil

In fiecare an, taberel®)&l Summer Cample ofer copiilor ceva ce coala poate
oferi rar: timp ispaius descopere cine sunt dincolo de note, teme iateptri.

In 2025, cele dou tabere au adus Tmpreun copiii diBalt C tre Viitor,
pentru o sptman la munte, cu ateliere educaionale, conversaii i
provoc ri trite impreun . Au mers in drume ii, au f cut
improviza ie, au inv at educa ie financiar i au exersat
engleza al turi de voluntari din mai multe col uri ale
lumii. Au lucrat cu platforme digitale noi, au urcat pe f #1
scen i au incercat activit i la care muli dintre ei nu
avuseser acces pan atunci.

Unul dintre ateliere s-a remarcat prin implicarea voluntarilor. Sus inut de
voluntari din UiPath, i-a ajutat pe copii s vad tehnologia nu doar ca pe ceva
ce folosesc, ci ca pe ceva ce pot in elege i modela. O abilitate. Un limbaj. Un
mod de a privi problemele. Curiozitatea manifestat de copii este aceeai pe
care programeleDigital Skills | Caleidoscopo cresc mai departe.

La tabere au contribuit 47 de voluntari locali i 4 voluntari interna ionali din
UiPath, Tmpreun cu 8 voluntari ING Bank Romania. Li s-au al turat partenerii
no tri educa ionali i patru alumni ai funda iei, acum studen i, care au b
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acolo ca dovad vie ¢ drumul poate duce undeva real. Vizita surpriz a lui
Daniel Dines i a campionului olimpic David Popovici le-a reamintit copiilor
Cc motivaia, e ecul i curajul de a continua fac parte din orice drum.

{Us1} B

("l, \ 4 £ B

Sprijinul care face drumul posibil

Educaia nu se intampl in vid. Un copil infometat, bolnav sau speriat nu
poate inv a, oricat de bun ar fi lec ia i oricat de dedicat ar fi profesorul. In
Salt C tre Viitor, tim ¢ uneori primul pas spre educa ie este s indep rtezi
ce st in calea el.

In 2025, programul a dus alimente, rechizite i haine in toate cele ase
comunit i, ajungand la sute de familii cu mii de kilograme de sprijin esen ial.
Fiecare pachet a fost ajustat in func ie de ce ne-au spus familiile ¢ au nevoie
cu adev rat. Sprijinul medical i psihologic a ajuns la copii prin ngrijire
dentar, servicii oftalmologice, analize de sange i sesiuni de consiliere
psihologic individual ide grup. Nu sunt lucruri secundare. Sunt condi iile
de baz pentru ca un copil s poat inv a.

Pentru cele apte familii ale c ror case au fost afectate de inunda iile din 2024
din Vaslui i Galai, 2025 a fost 1 un an al reconstruc iei. Astfel, am continuat
s le fim al turi prin sprijin material, burse dublate i consiliere psihologic
pentru copiii care au avut nevoie. Pentru ¢ un dezastru natural nu opre te
nevoia unui copil de siguran . i pentru ¢ un drum nu poate merge mai
departe cat timp acas nu e inc un loc sigur.
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de copii inscri i
in program

1 5 9 7 &investite de copii
. ctivit i educa ionale
3 9 63re investite de copii in
ezvoltarea abilit ilor digitale
1 Qone de alimente, rechizite i
aine distribuite Tn comunit i

burse acordate
anual

7 30/ intre p rin i au observat
rogres academic
7 40/ dintre p rin i au observat o cre tere
emnificativ a increderii in sine
8 1%intre copii spun ¢ activit ile din program
ajut s aib rezultate mai bune la coal
830/djintre copii se bucur s lucreze
n echip n activit ile programului

8 8 O/d:ata de retenie a
opiilor in program
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Caleidoscop
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Caleidoscopeste programul nostru pentru liceeni, prezent in Bucure ti
I Cluj-Napoca i in cele mai vulnerabile economic 18 jude e din ar:
Bac u, Boto ani, Brila, Buzu, Clrai, Dambovia, Dolj, Galai,

Giurgiu, lalomia, lai, Mehedini, Neam, Olt, Suceava, Teleorman,
Vaslui, Vrancea. Majoritatea tinerilor au devenit parte din program

o

Cursurile de englez i deDigital Skills au fost cei doi piloni ai experien ei de
inv are. Grupele de englez au fost organizate pe niveluri CEFR (Cadrul
European Comun de Referin pentru Limbi, standardul internaional de
descriere a competen ei lingvistice), astfel incat fiecare elev s poat progresa
n ritmul lui. Pan la finalul anului, 77% dintre elevi au progresat conform
ateptrilor, iar 14% au avansat mai repede. Cei care aveau nevoie de un alt
ritm au fost muta i la un nivel mai potrivit. i aici, elevii nu au fost impini s

in pasul cu un nivel fix. Nivelul s-a ajustat in func ie de ritmul lor.

Prim vara, echipa a vizitat liceele partenere din ar is-aintalnitfa infa cu

dup ce acesta le-a fost recomandat de cei 135 de profesori parteneri
al turi de care lucr m.

elevii. Am vrut s n elegem mai bine cum triesc programul: ce Ti ajut, ce i
preocup i cum Ti imagineaz viitorul. Vizitele au fost i o ocazie de
reconectare cu o parte dintre cei 132 de profesori parteneri, cei care fac
programul posibil in fiecare liceu prin implicarea lor voluntar . Al turi de ei, am
continuat s construim in jurul curriculumuluiAl Generationpentru liceeni.

Prin Caleidoscop liceenii particip la lecii s pt manale de englez ,
sesiuni de competen e digitale, burse lunare, tablete cu acces la
internet i alte resurse educa ionale. Tntregul program, de la partea
administrativ pan la activit ile de inv are, este gestionat prin
platforma digital educa ional Caleidoscop, unde toi profesorii i
copiii sunt integra i.

Un drum pe care incep s il construiasc singuri 1
Dac Salt C tre Viitor este locul in care drumul se deschide, @aleidoscop y ' a1 R
se nate etapa in care liceenii incep s Ti aleag singuri direcia. Sprijinul X ‘ '
rmane acolo, constant, sptman de sptman, dar paii, ritmul i

deciziile incep s le apar in tot mai mult.

In 2025, 1.135 de liceeni din 83 de licee partenere au f cut parte din program.
In ianuarie, li s-au alturat 194 de elevi de clasa a IX-a, dintre care 29
absolviser recentSalt C tre Viitor. Fiecare a primit o tablet cu internet, un
loc intr-o grup de englez potrivit nivelului s u iinvitaia de aincepe s Ti
construiasc propriul drum.
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Unde Al-ul devine parte din drum

In 2024, am lansat primele cursuri de IA pentr

liceeni, intr-o iniiativ pilot, ce aveau la baz

curriculumul Al Generation In 2025, competen ele

digitale au devenit o parte fireasc dirCaleidoscop fiecare

elev din program trebuie s finalizeze cel puin un curs din
programul Digital Skills inainte de absolvire. IA i programarea /\
nu mai sunt doar pentru cei ,tehnici”. Intr-o lume in care / \

tehnologia este integrat Tn orice domeniu, s 0 inelegi devine parte din
parcursul fiec rui copil itanr din programele noastre.

Toate cursurile din programulDigital Skills sunt sus inute de voluntari
UiPath, care aduc in program experien a lor profesional i contactul direct
cu felul in care tehnologia este folosit in practic . PriAl Generation elevii
au explorat bazele inteligen ei artificiale dintr-o perspectiv centrat pe om:
ce este IA, ce intrebri etice ridic i cum poate fi Tneles dincolo de
instrumentele generative. CursurildPath to Code au completat aceast
direc ie prin programare i competen e de coding utile pentru viitor. In total,
elevii au investit 4.627 de ore in cursubigital Skills, ghidai de 44 de
voluntari UiPath. Mai multe informa ii despre cursuri i despre ce au construit
elevii se reg sesc in capitolubigital Skills al acestui raport.

Dar cursurile au fost doar inceputul. Tn 2025,

IA | securitatea cibernetic au devenit, in (-]
Caleidoscop lucruri pe care elevii nu doar le

inva , ciincep s le testeze, s le construiasc

I's leineleag prin experien .

In februarie, doi elevi, un biat de 17 ani i o fat de 18 ani, au lucrat cu un
voluntar UiPath la o aplica ie mobil cu IA pentrApp Inventor Foundation
Global Appathon. Au creat un asistent de reciclare care
f/ € identific de eurile dintr-o fotografie, recomand co ul
potrivit, sugereaz moduri de reutilizare a materialelor i
ofer puncte pentru colectare corect. Aplicaia nu a
4 ajuns n finala competi iei, dar cei doi elevi au fost invita i
/ la Bucure tis cunoasc echipa funda iei ivoluntarii care
// i pregtiser. Pentru amandoi, intalnirea a fost un
moment care le-a ar tat ¢ munca lor conteaz .

30

In septembrie, un alt elev a fost selectat pentdiPath Security Bootcamp o
ini iativ organizat de angajai UiPath pentru elevi, tineri profesioniti i
oameni curio i s Tn eleag securitatea cibernetic. Timp de o sptméan, a
inv at direct de la profesioniti cu experien 1in domeniu. Echipa
Caleidoscopl-a incurajat s aplice dup ce i-a observat interesul tot mai
puternic pentru tehnologie i a ie it din bootcamp hotrat s 1i construiasc

o carier in domeniu.

LAminv at c acele abrevieri nu sunt doar linii de cod cu care spargi un, site”
scris el mai tarziu,ci i instrumente prin care 71 dep e tilimitele. Eu cel pu in
mi-am dep it una dintre limite, limita cunoa terii” Pute i citi mai multe
despre povestea lui tefan in profilul extins publicatnterior Tn acest raport.

i profesorii parteneri fac parte din aceast schimbare. In octombrie, 12

profesori au venit la Bucure ti pentru o vizit de dou zile. In cadrul unui

atelier practic, un voluntar UiPath le-a artat cum pot integra IA la clas,
pornind de la curriculumulAl Generation InCaleidoscop IA nu mai este ceva

ce elevii descoper singuri. Devine un limbaj pe care o intreag comunitate
inva s ilineleag Tmpreun.
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Un drum e mai u or cand O
nu 1l parcurgi singur O

In 2025, 59 de voluntari UiPath au fost

al turi de elevii din Caleidoscop Au adus

n program experien a lor, au r spuns la

intrebri i auTmprt it ce au inv at din propriile alegeri. In sesiunile Sense

of Possibility, au vorbit cu liceenii despre decizii care le pot schimba
parcursul: cum 11 organizezi timpul, cum te gande ti la ce urmeaz dup liceu

i cum n elegi ¢ a avea op iuni este, in sine, o form de libertate. In august,
o parte dintre elevii din program au participat la o sesiune Living Library
organizat cu ocazia aniversrii a 20 de ani de UiPath. Voluntari din toat
lumea i-au spus pove tile in englez, iar elevii au vzut ¢ ce exerseaz
sptman de sptman 1i poate ajuta s poarte conversaii reale, cu
oameni reali, despre alegeri, munc i viitor.

o

Comunitatea se construie te cu inten ie. Pe parcursul anului, echipa noastr
a organizat intalniri regulate in care elevii s-au conectat, au Tmprt it
experien e i au legat rela ii de prietenie cu al i liceeni aflai pe acela i drum.
Intr-un program de patru ani, aceste legturi conteaz : fac parcursul mai
u or de dus.

Pentru prima dat anul acesta, elevii care aveau cea mai mare nevoie au
inceput s primeasc sprijin psihologic regulat. Pentru adolescen ii care
duc acas realit i dificile, s aib cu cine s vorbeasc este, de multe ori,
ceea ce 1i determin s continue: s vin la ore, s Ti in notele sus is
rman in program.

Drumul care 1i a teapt

ase elevi au absolvit programulCaleidoscopin
2025. In 2026, vor fi aproape 600, cea mai mare
cohort de absolveni din istoria programului i

cel mai amplu moment de tranziie ctre
FuturePath Communityde pan acum. Drumul

nu se incheie cu absolvirea. Ci se | rge te.

Impactul Caleidoscop in 2025

1 1 3 liceeni Tnscri i
. P program
1 3 2e profesori
arteneri

5 1 O O & ore investite in

. tivit | educa ionale
4 6 2 Ze ore investite in

. ursuri Digital Skills

12,524

. rdate anual

dintre elevi i-au Tmbunt it
notele de la un an la altul

7 2 O/ dintre elevi vor s 1i continue
Oeduca la la facultate

9 80/ rata de reten ie a
Oliceenilor Tn program
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Dezvoltarea competen elor digitale pentru copii i tineri este una dintre
direc iile centrale ale misiunii noastre.

Ne dorim ca elevii i liceenii din programele noastre s aib acces la
oportunit i reale de inv are, iar tehnologia joac un rol esenial in
acest proces.

In acela i timp, toate ini iativele dedicate profesorilor includ o component
de litera ie digital, care 1i ajut s foloseasc instrumente digitale
relevante pentru predare.

Cele mai multe cursuri i sesiuni sunt concepute i sus inute de traineri
voluntari din UiPath, care 1i ofer timpul i expertiza pentru a aduce
tehnologia mai aproape de copii i profesori.

Curriculumul Al Generation

Un curriculum gandit s ajung Tn cat mai multe clase

In acest raport, educa ia despre IA apare ca un fir ro u in toate programele
noastre: de la curiozitatea primului atelier de 1A din tab r, pan la cursurile
pentru liceeni i formarea profesorilor care 1i ghideaz zi de zi. Viziunea din
spatele Al Generationa fost intotdeauna ambiioas: s ajung in clase pe
care nu le vom vizita i la elevi pe care poate nu ii vom cunoa te niciodat . In
2025, aceast ambiie a inceputs prind contur.

Lansarea

In mai, am lansatcurriculumul Al Generatior; publicand
primul curs, Introducere in inteligena artificial, sub
licen Creative Commons (CC BY-SA 4.0). Astfel, oricg
profesor, oriunde n lume, il poate folosi i adapta gratuit.

y \_/

Curriculumul a fost dezvoltat in parteneriat cApp Inventor Foundation, o

ini iativ a Massachusetts Institute of Technology (MIT), i se bazeaz pe
Cadrul de competen e IA pentru elevi dezvoltat de UNESCQOUrm re te trei
direc ii centrale: abordare centrat pe om, etica IA itehnici i aplicaii IA. Este
disponibil in roman i englez, poate fi folosit in contexte formale i
non-formale i poate fi introdus in liceele din Romania ca disciplin op ional .

Primele reac ii

Interesul pentru curriculum a dep it ateptrile. Webinarul public pe care
I-am organizat despre inteligen a artificial la clas i competen ele de viitor
pentru liceenii a atraspeste 1.300 de participani. Un al doilea webinar,

g zduit de Asociaia European a Profesionitilor in Educaie (EDUMI), a
ajuns la peste8.400 de profesioniti in educa ie . Peste 570 de profesori i
specialiti s-au Tnscris pentru a accesa materialele cursului,ifirprofesori

din Romania predau activit i din curriculum in anul colar 2025-2026.

Interesul cu privire la curriculum a dep it grani ele Romaniei. Organiza ii din
Canada, Regatul Unit, Ecuador, Africa de Sud i Republica Moldovaor s
foloseasc Al Generationin propriile comunit i. Un semn ¢ 0 resurs
deschis , oferit liber, poate ajunge mai departe decat ne-am imaginat.

Pe scena global *

In iunie, Ctlina Ra , Directoare Executiv a
UiPath Foundation n 2025, a prezentat
curriculumul i raportul s u de impact laMIT
Al & Education Summitdin Boston. Aceasta a
participat la un panel despre competen ele |IA 8
pentru elevi i s-a reconectat cu partenerii
no tri de la App Inventor Foundation.

Ce a inceput In 2024 ca activitate pilot cu 94 de
elevi din Caleidoscop este acum 0 resurs
public cu impact global.
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https://aigeneration.uipathfoundation.com/ro/

Digital Skills Tn Own Your Path

Unde elevii nu mai inva doar despre
tehnologie, ciincep s construiasc cu ea

Pe parcursul anului276 de liceeni au participat la
cursuri Digital Skills, alturi de 44 de traineri

voluntari i designeri instrucionali din UiPath . e
Impreun , au investit4.627 de ore In inv are. Pentru
fiecare elev, experiena a insemnat altceva: unii au / >
descoperit o pasiune, alii o posibil direcie de

carier, iar alii au ineles ¢ programarea nu este
drumul lor.

Cursurile Al Generation

In 2025, elevii dilCaleidoscopau parcurs curriculumulAl Generationpe dou
niveluri. Tn Level lintroducere in inteligen a artificial , au explorat ce este
IA, cum func ioneaz algoritmii de tip arbore decizional, care sunt principiile
etice din spatele lor i cum pot folosi instrumente de IA generativ pentru a se
exprima. Intr-unul dintre exerci ii, au folosit Canva pentru a genera imagini
despre ce 1i doresc s devin. Cei care au vrut s aprofundeze au trecut la
Level 2Dezvoltarea de aplica ii A Tn MIT App Inventor unde i-au construit
propriile aplica i, integrand chatboturi, text-to-speech, clasificare de imagini
I traducere. Gradul de reten ie a fost remarcabil: un singur elev a renun at,
semn ¢ aceste cursuri le-au inut vie aten ia i ambi ia.

La finalul ambelor niveluri, elevii au lucrat in echip la proiecte care au ar tat
cat de departe au ajuns: asisten i pentru planificarea carierei, tutori cu IA i
instrumente de time management create chiar de ei.
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Cursurile Path to Code

Sesiunile i-au ajutat pe elevi s fac trecerea de la programare vizual la cod
scris. Tn Level dintroducere n programare, au inv at bazele algoritmilor

i au construit aplicaii i jocuri. In Level 2Programare in Python, au lucrat
cu no iuni fundamentale de programare i au finalizat proiecte de grup:
aplicaii de time management, un sistem bancar i un instrument de
gestionare a parc rilor.,

Path to Code a fost i iniiativa Tn care angajamentul nostru pentru
personalizarea experien elor educa ionale pe care le oferim s-a v zut cel mai
clar. Cand elevii ne-au spus ¢ unele lecii erau prea teoretice i ¢ aveau
nevoie de mai mult timp pentru practic , i-am ascultat. Am regandit lec iile
cu mai multe exerciii aplicate, iar trainerii au lucrat Tn grupuri mai mici,
ajustand ritmul i nivelul de detaliu la nevoile fiec rui grup. Acela i principiu
ghideaz toate programele noastre: inv area se a az in jurul elevului.

Ce a insemnat Path to Code pentru elevi
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2 761e liceeni au participat la cursuri de
nteligen artificial i programare
In Salt C tre Viitor, copiii au explorat tehnologia prin activit i interactive in

taberele de var. In total, participanii au investi896 de orein activit i 4 627(9 ore investite de liceeni in cursuri de
dedicate competen elor digitale. . nteligen artificial i programare

Digital Skills in Salt C tre Viitor

Unde incepe curiozitatea

Al turi de voluntari din UiPath, au descoperit cum instrumentele digitale pot

schimba felul in care inv. m, lucr m i ne exprim m. Am construit impreun de ore investite de copiii din Salt C tre Viitor
pe ideea ¢ tehnologia nu este doar ceva ce folose ti, ci ceva ce poiin elege, 39 In dezvoltarea competen elor digitale

testa i modela. De aici incepe parcursul lor prin cursurile programului

Digital Skills: cu un moment de curiozitate, care cre te in fiecare program

prin care urmeaz s treac . participan i la webinarii publice
despre curriculumul Al Generation

de profesori inscri i pentru a accesa
curriculumul Al Generation

1 9 profesori care implementeaz activit i pilot
din curriculumul Al Generation (2025-2026)

5 ri care i-au exprimat interesul
pentru curriculumul Al Generation

9 80/ dintre elevii Path to Code cred ¢ i-au
Odezvoltat competen ele de programare
9 80/ dintre elevii Path to Code cred ¢ i-au
(}lmbunt it abilit ile de lucru in echip
8 OO/ dintre elevii cursului de 1A vor
Os urmeze o carier legat de IA

9 OO/ dintre elevii cursului de IA au incredere
Oc pot explica concepte de IA colegilor




/o\ Pasi

Catre _
Scoala

/7H5P * [YL uJVHS
JHYS® ,K\JH[PVU -VY/MHYK

Implementat impreun cu partenerul nostru strategic Asocia ia OvidiuRO

In parteneriat cu sus in torul strategic Funda ia Didona

Pai Ctre coal este programul nostru dedicat cre terii calit ii
educa iei timpurii Tn Romania. Programul reunete dou proiecte
interconectate:Educator de Viitor un program de leadership pentru
educatori care lucreaz in comunit i vulnerabile, Fiecare Copil
Merit o Poveste, o ini iativ na ional de litera ie. Impreun r spund

la dou lucruri de care fiecare copil are nevoie la inceput de drum: un
educator bine preg tit i o carte aproape.

Educator de Viitor

Educator de Viitorinveste te in oamenii care modeleaz primele intalniri ale
unui copil cu inv area, increderea i ideea ¢ poate mai mult. In 2025,
proiectul s-a bucurat de a doua generaie de absolveni i a lansat selec ia
pentru a treia, ajungand mai aproape de comunit ile unde educaia
timpurie de calitate este cea mai necesar |, adesea, cel mai greu de g sit.
Proiectul este implementat in parteneriat cu sus in torul nostru strategic,
Funda ia Didona.

NN
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Absolventele celei de-a doua generaii

La Tnceputul lui 2025, am srbtorit absolvirea celei de-a doua cohorte
Educator de Viitor 20 de educatoare i-au finalizat formarea i au pus in
practic ce au inv at, fiecare printr-un proiect implementat in propria
gr dini . Proiectele au pornit de la nevoi reale observate la clas : limbaj i
comunicare, abilit i socio-emo ionale, implicarea p rinilor i familiilor sau
dezvoltarea abilit ilor cognitive prin inv are aplicat .

Una dintre absolvente a implementat proiectul ,Cre tem i ne dezvoltm
Tmpreun ” cu 25 de pre colari de 4-5 ani i familiile lor, dintre care 64% provin
din medii dezavantajate, unde implicarea activ a prinilor in educaie
fusese o provocare constant. Timp de patru s pt mani, a sus inut ateliere
interactive care au combinat instrumente digitale cu activit i de dezvoltare
socio-emo ional , lectur interactiv i comunicare empatic . La final, 90%
dintre prini i-au dorit s continue i s duc acas practici noi: lectur
unu-la-unu, gestionarea emo iilor, resurse digitale educaionale. Grdinia a
inceput s fie privit nu ca ,locul unde Ti lai copilul”, ci ca un partener activ
n educa ie.

Prin cele 20 de proiecte, 350 de copii au beneficiat direct de activit i.

Schimbarea nu s-a vzut doar in slile de clas. S-a vzut i in randul
educatoarelor.

Cum s-a v zut experien a prin ochii unei participante
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Incepe a treia genera ie

Pentru edi ia urm toare, echipa a lansat o evaluare naional a nevoilor de
inv are, la care au rspuns 750 de profesori din inv.  mantul pre colar.
R spunsurile lor au ajutat la rafinarea curriculumului pentru anul urm tor, cu
mai mult accent pe dezvoltare socio-emo ional i pe strategii de integrare a
copiilor cu cerin e educa ionale speciale in gr dini ele publice.

in septembrie, a treia generaie, format din 20 de educatoare, a inceput
programul. Curriculumul a combinat sesiuni online cu un modul intensiv in
persoan, la Bucure ti, i, pentru prima dat, a integrat componenta de IA. Pe
lang sesiunile practice de pedagogie digital, prezente in program de la
Tnceput, educatorii au explorat cum func ioneaz IA generativ , ce poate face
Tn context educa ional i cum poate fi folosit cu spirit critic.

Aceast component a transmis un mesaj important: conversa ia despre felul
in care tehnologia modeleaz inv area incepe inc din educa ia timpurie. Nu
pentru ¢ pre colarii au nevoie de IA, ci pentru ¢ educatorii care 1i ghideaz
trebuie s Tn eleag lumea in care ace ti copii cresc.
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O voce din program

Oana Maniga este educatoare in R chi .
S-a al turat Educator de Viitorin c utare
de metode noi i cre tere profesional .

Cine eti tu in R chi i, dincolo de coal
I clas ?

Sunt Oana, un om implicat Tn comunitatea
din Rchii nu doar ca educator, ci i ca
mam , coleg i sprijin pentru cei din jur.
Imi place s creez leg turi intre oameni i
s aduc un strop de energie pozitiv acolo
unde este nevoie. Imi place s cree
leg tura dintre gr dini i familie ilumea

s neleag c grdinia este a doua cas a copiilor.

Ce inseamn pentru tine s fii parte din aceast comunitate?

Pentru mine, aceast comunitate inseamn apartenen , sprijin i
responsabilitate. Este locul in care simt ¢ pot face o diferen real, chiar i
prin lucruri mici, dar f cute cu suflet. Investesc mult timp documentandu-m |
c utand tot felul de lucruri noi iinteresante pentru copii, pentru a aduce o alt
viziune in mediul rural.

Ce incerci s construie ti acolo i pentru cine?

Incerc s construiesc un mediu In care copiii s se simt 1n siguran , Tncurajai i
iubi i, dar i un spaiu in care prinii i cadrele didactice s colaboreze autentic,
dei in zilele noastre este parc din ce in ce mai greu. Fac asta pentru copii, n
primul rand, dar i pentru viitorul comunit ii noastre, doar impreun putem
cre te i defini ceea ce suntem.

Cum ai ajuns s fii parte din proiectul Educator de Viitor i ce ateptai de la el?

Am aplicat la Educator de Viitor din dorin a de a cre te profesional i de a descoperi
metode noi de lucru. M ateptam s g sesc inspiraie, dar i soluii concrete
pentru provoc rile din clas , dar programul m-a schimbat la 180 de grade.

Care a fost cel mai important lucru pe care l-ai inv at?

Cel mai important lucru pe care |-am inv at a fost ¢ schimbarea incepe cu
mine, cu interiorul meu i cu starea mea de bine, apoi cu copiii, p rin ii, colegi,
comunitatea. Am in eles cat de important este s fiu deschis, flexibil is pun
accent pe relaia cu copilul, dar i s spun nu atunci cand e nevoie.

43



Cum aplici azi in clas ce ai descoperit in program?

Ast zi aplic in clas multe dintre ideile descoperite in program: acord mai
mult aten ie nevoilor emo ionale ale copiilor, folosesc metode interactive i
incerc s creez un mediu in care fiecare copil se simte valorizat, am o varietate
de jocuri i s Tncerc creez inv are activ .

OTWHJ[\S 7H5P * [YL uJVHS zU

Ce ai spune celor care se gandesc s aplice?

Viitorilor colegi din program le-a spune s aib curaj. Este o experien care
nu doar c 11 ofer instrumente utile, ci te ajut s te redescoperi ca educator
i ca om. educatori iinv tori au participat

la sesiuni de inv are
Fiecare copil merit o poveste

Al doilea pilon al programuluPai C tre coal esteFiecare copil merit o
poveste, implementat in parteneriat cu Asocia ia OvidiuRO. Proiectul este o
interven ie de literaie gandit s ajung la cat mai mul i profesori i copii cu
dou componente fundamentale: formare icri.

de cri distribuite
copiilor i educatorilor

Tn 2025, ini iativa s-a concentrat pe jude ul Dambovi a. Pe parcursul anului, a

) A N . ) de proiecte educa ionale implementate
ajuns la peste 3.301 de profesori din inv mantul pre colar i primar, printr-o 2 O P P

n gr dini e de educatorii participan i la
Educator de Viitor in perioada 2024-2025

combina ie de ateliere fa 1n fa i sesiuni de formare online. In total, 2.560
de cri au fost distribuite educatorilor, iar alte 2.000 au fost distribuite c tre
copiii din cele mai vulnerabile comunit i ale jude ului.

Unul dintre cele mai memorabile momente ale anului a avut loc la B Iteni, un e copii au beneficiat de activit ile

sat din comuna Conte ti, unde accesul la resurse educa ionale r mane limitat. 3 Sderulate de educatorii participan i la
Acolo, 6 voluntari din UiPath au citit _wsgem oo I Educator de Viitor in perioada 2024-2025
Tmpreun cu copiii i au coordonat @, & &F & v ] -

activit i creative de literaie. : ' W

Aproximativ 50 de copii au participat. &= \E&Z8. © " E T kg | de educatori au inceput

La finalul sesiunii, fiecare copil am;, L O | T 2 Educator de Viitor in 2025

primit o carte pe care s o duc .

acas. Pentru muli dintre ei, era

prima carte a lor.

dintre participan ii Educator de Viitor

Voluntarii au ar tat, prin simpla lor : :
raporteaz cre tere profesional i personal

prezen , ¢ exist oameni crora

le pas suficient incat s se aeze
pe un scunel i s citeasc o0

poveste cu voce tare.
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Dezvoltarea Profesorilor

Programul pentru dezvoltarea profesorilor lucreaz cu profesorii din
comunit ile in care derulm Salt Ctre Viitor i Caleidoscop
Programul 1i ajut s construiasc sli de clas mai sigure, mai
incluzive | mai preg tite pentru viitor, intrind ecosistemul care
sus ine fiecare copil din programele noastre.

De la incluziune la inova ie

In 2025Programul pentru dezvoltarea profesorilor a dus mai departe munca
nceput Tn anul anterior i a lansat o direcie complet nou: primul curs
dezvoltat integral de echipa programului,introducere in Inteligena
Artificial : Instrumente, etic | predare asistat de IA . Dac elevii din
Caleidoscopnva despre IA prin curriculumulAl Generation profesorii care Ti
ghideaz zi de zi au nevoie s 1lin eleag i ei. Cursul a fost creat tocmai pentru
a lega aceste dou dimensiuni.

Temele au fost gandite ca s le ofere profesorilor in elegere, dar iincredere: ce
este i ce nu este inteligen a rtificial , diferen a dintre IA clasic i instrumente
de IA generativ precum ChatGPT i Gemini, etica IA | realitatea
deepfake-urilor, felul in care algoritmii modeleaz con inutul pe care il vedem,
impactul 1A asupra mediului, siguran a online i principiile etice, generarea de
imagini i text, interac iunea om-lA i gandirea critic n folosirea IA. Scopul a
fost s le oferim repere clare, pentru ca ei s 1i poat ghida elevii intr-o lume
deja modelat de aceste tehnologii.

Interesul a ap rut imediat: 120 de profesori parteneri au aplicat. Dup un
proces riguros de selec ie, 21 au Tnceput cursul, un program de 9 s pt mani, cu
12 sesiuni online care combin teoria cu practica. In totdl7 profesori au
predat sau vor preda activit i din curriculum in propriile clase, in anul colar
2025-2026, ajungand direct la aproximativ 445 de elevi.

'O B R

" x.

Ambi ia noastr merge mai departe. Recent, Ministerul Educaiei i Cercetrii
din Romania a avizat oficial cursul ca program complementar de dezvoltare
profesional , oferindu-le profesorilor recunoa tere formal i un motiv in plus

s 1icontinue formarea.

Cand un profesor inva , intreaga clas beneficiaz de schimbare.
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2 de profesori selectai i
inscriila cursul de IA

rofesori au pilotat sau vor pilota
1 7 activit i din curriculum in propriile
clase in anul colar 2025-2026
4 4 de elevi la care s-a ajuns
prin profesori formaiin IA

9 40/ dintre profesorii forma i sunt
Omotivai S integreze IA in predare

8 10/ dintre profesorii forma i sunt dispu i
Os implementeze curriculumul Al Generation

FuturePath

Community

FuturePath Community

FuturePath Community este cel mai nou program al nostru, lansat Tn
2025 ca program-pilot, i sprijin tinerii care au absol@aleidoscopin
primii pai spre facultate i viaa profesional , prin burse, mentorat cu
voluntari din UiPath, ateliere de IA i dezvoltare profesional i
evenimente de comunitate.

Acum ei dau mai departe ce au primit

Ani la rand, cineva le-a fost al turi. Un profesor
care a avut r bdare. Un voluntar. O burs care
I-a inut aproape de coal. O tablet care le-a
deschis o fereastr spre lumeLight a Path,
campania noastr, a fost mereu o invitaie
pentru ceilal i: s ajute un copil s vad ¢

exist un drum ctre aspiraiile sale. In
comunitatea noastr de alumni, cei care

au primit acest sprijin ihcep acum s 1l

dea mai departe.

In 2025, programul a pornit la drum cu 14 tineri din 5 centre universitare din
Romania, primiabsolven i Caleidoscopcare intr in sistemul nostru de sprijin
ca adul i.

apte dintre ei au fost selecta i pentru a primi burse, iar cinci au fost conecta i
cu un mentor dedicat din UiPath. Pe parcursul anului, perechile s-au intalnit
lunar i au vorbit despre obiective, planuri, indoieli i decizii. La final, primul
ciclu de mentorat s-a incheiat cu o celebrare i cu ceva imposibil de m surat:
Tncrederea care apare cand doi oameni aleg s fie prezen i unul pentru cel lalt,
lun de lun.



https://lightapath.uipathfoundation.com/

Comunitatea s-a ntalnit periodic, online i in persoan . Cele nou ateliere

organizate Tn program au acoperit teme de la educa ie financiar la aplica ii
practice ale IA in Tnv are, continuand firul rou care trece prin fiecare

program al nostru. In aprilie, grupul s-a intalnit la sediul UiPath Foundation
din Bucure ti. Pentru tinerii care i-au inceput c | toria al turi de noi in s lile

de gimnaziu, prezen a lor in biroul nostru a fost un moment special.

Vara ne-a adus unul dintre cele mai puternice momente ale anului. Patru
alumni s-au intors in taberele de var, susinand ateliere pentru copiii din
programul Salt C tre Viitor. De asemenea, am aflat ¢ ali trei alumni au
fcut voluntariat in organizaii locale care lucreaz cu persoane cu
dizabilit i. Nu pentru ¢ le-a cerut cineva, ci pentru ¢, dup ani in care au
avut oameni aproape, a devenit firesc s fie i ei sprijin pentru alii.
Voluntariatul a devenit parte din cine sunt.

Ne preg tim pentru un moment important

Ne apropiem cu pai repezi de absolvirea celei mai mari cohorte de
absolven i din istoria Caleidoscop iar echipaFuturePath Community se
ateapt s acomodeze aproximativ 350 de alumni. Anul pilot a func ionat ca
0 repetiie: 0 ocazie de a n elege ce funcioneaz, ce conteaz i de ce are
nevoie un tanr cand structura care l-a susinut timp de patru ani r mane
brusc in urm .

R spunsul nu a fost foarte diferit de ceea ce au avut nevoie de la Tnhceput:

cineva care crede in ei, 0 comunitate care 1i ine aproape i sentimentul c
drumul din fa poate fi parcurs.
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Impactul FuturePath Community Th 2025

14Talumni nscri i
n program
7 alumni au
primit burse
4 45 de burse
acordate anual
1 8 Ze ore investite de
lumni Tn activit |

ore de voluntariat
dedicate de alumni
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Inc din primii ani, UiPath Foundation i-a extins misiunea dincolo de
Romania. In parteneriat cu Girl Up India, o iniiativ a United Nations
Foundation, am sprijinit dou cluburi Girl Up, Daraksha i Hausla, la
Swarachna School, sus inand adolescentele prin activit i de con tientizare,
nv are i exprimare creativ .

In 2025, programul a implicat 110 eleve din clasele VI-XI prin sesiuni pe teme
relevante, precum c s toria timpurie, sarcina la varste fragede, drepturile
copilului ilegile care protejeaz femeile, fetele i copiii. Rata de participarea

a fost de 95%.
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Infrastructura din spatele drumului

Fiecare program descris in raportul nostru de impact

func ioneaz avand la baz sisteme digitale pe care cineva

le-a construit, intre inut i protejat. Inova ia digital este motorul intern al
funda iei: echipa i comunitatea de voluntari care se asigur ¢ platformele
func ioneaz , datele sunt in siguran , iar instrumentele digitale evolueaz la
fel de repede ca programele pe care le sus in.

In 2025platforma digital educaional Caleidoscop |, care sus ine intreaga
experien din programul Caleidoscop a trecut printr-un proces de
Tmbunt ire major, reducand costurile de mentenan cu 50% |
extinzandu-se pentru a gzdui comunitatea de alumniSalesforce for
Nonprofits a devenit un instrument de management complet integrat, cu
management automatizat al contractelor i comunicare cu beneficiarii, acum
activ programele noastre majore. Fiecare burs, fiecare comunicare, fiecare
punct de date despre drumul unui copil este acum mai trasabil i mai
consecvent.

Security Enablement Project a adus Tmpreun 13 voluntari din UiPath din
departamentele Security, IT i Governance pentru un audit complet al
ecosistemului digital al funda iei i alinierea lui la cele mai inalte standarde
de securitate. Autentificarea multi-factor, controlul accesului pe roluri,
planificarea r spunsului la incidente i monitorizarea au fost implementate in
peste 40 de sisteme 1 aplicaii. Proiectul protejeaz cele mai sensibile date
ale fundaiei: informaiile fiecrui copil, ale fiecrei familii i ale fiec rui
profesor aflat in grija noastr .

Una dintre iniiativele orientate spre viitor a fost demarareasistentului
educaional, un agent conversaional cu IA gandit s sprijine elevii direct Tn
platforma Caleidoscop. Construit in colaborare cu o echip de programatori
din UiPath i proiectat cu siguran a copiilor in minte, acest proiect duce mai
departe firul despre IA care traverseaz raportul: o tehnologie folosit
responsabil, nu doar pentru a crea experien e de inv are, ci i pentru aintri
sistemele care sus in munca organiza iei.

23 de voluntari au fost implica i in ini iative Digital Innovation pe parcursul anului.
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Parteneri, donatori, voluntari

Fiecare parcurs din acest raport a fost sus inut de cineva. Un voluntar care
I-a luat din timp ntr-o sear de mar i pentru a le preda copiilor. Un partener
care a investit n viziunea noastr pe termen lung. Un donator care a ales s
cread ¢ un copil pe care poate nu il va intalni niciodat merit o ans.
Acest capitol este despre ei.
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Oamenii care se intorc, iar iiar

De-a lungul acestui raport, a i citit despre copiii care au

mers mai departe cu sprijinul potrivit. Voluntarii no tri

sunt cei care duc acest sprijin direct la ei. Sunt prezent

sptman dup sptman, se implic suficient de -

mult cat s vad un copil prinzand curaj i in aproape 7 Ay
de noi, c ci intalnirea aceasta schimb ceva i1n ei.

In 2025, 173 de voluntari din UiPath i 8 voluntari din ING Bank Romania au
dedicat 9.334 de ore programelor noastre. Dintre ace tia, 61 s-au al turat din
afara Romaniei, aducand perspective din Canada, Fran a, Germania, India,
Japonia, Australia, rile de Jos, Spania, SUA i Regatul Unit.

' e S fii acolo, lecie dup lecie
4 . .. : :
S «= Cel mai solicitant angajament pe care i-l poate asuma
: w un voluntar este s predea. Pentru ¢ inseamn s fie

prezent sptman de sptman, luni intregi, s

preg teasc sesiuni i s se adapteze unor elevi care
fnva n ritmuri diferite. In 2025, trainerii i designerii
instruc ionali din programulDigital Skills au investit, in
medie, cate72 de ore pe parcursul anului colar. Au
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sus inut cursuriAl Generation i Path to Code in feedback, elevii au vorbit
mai pu in despre con inut i mai mult despre oamenii din fa a lajimi va lipsi

cu siguran cursul de programare, dar nu doar cursul in sine, ci i cei doi
profesori care m-au f cut s particip cu pl cere de fiecare dat

Intabr cu mic, cu mare

Taberele de var au adus impreun59 de voluntari
din UiPath i din ING Bank Romania cel mai mare
grup de pan acum. Voluntarii au coordonat grupuri
mici de copii, au facilitat ateliere de competen e
digitale ifinanciare i au trit cea mai direct form de voluntariat pe care o
oferim. Printre el, patru voluntari interna ionali din UiPath, din Japonia, SUA,
Australia i India, au susinut ateliere de englez i cultur, deschizand
conversa ii despre p ri ale lumii pe care cei mai mul i copii le tiau doar din
cri. 8 voluntari ING Bank Romania au adus educa ia financiar direct la
copii, oferindu-le o prim introducere in economisire, cheltuire i decizii
financiare informate.
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Teambuilding prin voluntariat

Dou echipe interna ionale din UiPath au ales s includ
voluntariatul Tn Tntalnirile lor de la Bucure ti. In totak6
de voluntari au petrecut cate o dup -amiaz cu copiii
din Salt Ctre Viitor in comunitatea din Ferentari.
Pentru echipe r spandite in mai multe ri, voluntariatul
a devenit o form de teambuilding cu sens.

Ferestre c tre lume

English Conversation Club i-a dublat dimensiunea in 2025: 16 voluntari din
cinci ri au susinut 8 sesiuni online pe parcursul verii. Copiii au exersat
engleza prin conversa ii despre tehnologie, cultur i via a in diferite col uri
ale lumii. Pentru muli, a fost i o ocazie de a descoperi oameni, locuri i
perspective la care nu avuseser acces pan atunci.
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Un alt fel de voluntariat

Nu tot sprijinul ajunge direct in fa a copiilor, dar asta nu 1l

face mai pu in important. O echip de23 de voluntari a V
format Digital Taskforce i a lucrat alturi de Digital
Innovation Managerul nostru pentru a int ri infrastructura
de securitate a fundaiei. Munca lor protejeaz sistemel
pe care se sprijin, zi de zi, programele noastre.

Cei care in comunitatea aproape

Ambasadorii, un grup de 11 angaja i UiPath, sunt cei
care in vie comunitatea de voluntari. Recruteaz
colegi, organizeaz evenimente i susin cultura care
face posibil implicarea constant .

Ce Tnseamn

Voluntariatul la UiPath Foundation nu este un eveniment de o zi. Este o rela ie
construit Tntre profesioni ti care vor s ofere cu sens din timpul lor i tineri
care au nevoie exact de asta. Cifrele nu pot surprinde tot ce se intampl : un
trainer care rmane rbdtor cand un elev se blocheaz la un simplu
download, un mentor care ghideaz un alumn timp de un an, un voluntar
care merge intr-un sat din Dambovi a, se aaz pe un scunel i citete o
poveste unui copil care nu a avut niciodat o carte a lui. Sprijinul r mane
constant pentru ¢ oamenii care il ofer r man aproape.

Impactul voluntariatului in 2025

181 i

de voluntari s-au de ore de voluntariat
implicat activ in dedicate educa iei |

programele funda iei sprijinirii copiilor
Timpul investit de voluntari

1 - 1 6 6 echivaleaz cu munca a

de zile de munc M aproape 4,5 angaja i

investite in voluntariat full-time intr-un an
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Organiza iile care fac drumul copiilor posibil al turi de noi

Nicio funda ie nu lucreaz singur . in spatele fiec rui program, fiec rei tabere

I fiec rui curriculum lansat exist o re ea de organizaii care au ales s

investeasc resurse, expertiz i incredere in ideea ¢ educaia poate
schimba parcursul unui copil. Unele finan eaz direct programele noastre
educa ionale. Altele intresc munca noastr prin know-how, produse sau
servicii. Toate fac parte din acest drum.

Partener de impact

UiPath este partenerul nostru de impact inc de la infiin are. Dincolo de
finan are, cea mai mare contribu ie a companiei const in oamenii s i. In 2025,

173 de voluntari au dedicat 9.286 de ore programelor noastre educa ionale,

predand cursuri de IA i programare, mentorand alumni, sus inand ateliere in
taberele de var i intrind infrastructura digital a organizaiei. Misiunea
noastr este inseparabil de comunitatea care o sus ine.

HY[LULYP MP

Parteneri corporate

PPC Renewables Romaniasprijin

comunitatea Salt Ctre Viitor din

jude ul Vaslui. Obiectivul comun al

parteneriatului este cre terea nivelului

educaional, prevenirea i reducerea

abandonului  colar i sprijinirea

dezvoltrii emoionale a 22 de copii

inscrii in program. Parteneriatul

urmrete s creeze valoare comun

prin interven ii planificate in acord cu nevoile identificate Tn comunitate.
Aici pute i citi mai multe despre impactul pe care il cre m impreun .

PwC a fost un sus in tor constant alSalt C tre Viitor. Printr-un angajament
anual, PwC finan eaz bursele lunare care ajung direct la copiii din program.

58

Zia Training a sus inut burse 1rsalt C tre Viitor.

Mindit Consulting a sus inut burse Tisalt C tre Viitor.

Funda i

Funda ia Didona sprijin proiectul Educator de Viitordin programulPa i
Ctre coal , investind in dezvoltarea profesional a educatorilor care
lucreaz n comunit i vulnerabile din Romania. Funda ia Didona sprijin |
tabereleU&l Summer Campdin Salt C tre Viitor.

Parteneri in-kind

dm drogerie markt a oferit produse eseniale de ingrijire pentru copiii
participan i in tabere, astfel incat fiecare copil s aib cele necesare in
S pt mana petrecut departe de cas .

ING Bank Romania adus educa ia
financiar direct la copii printr-un
atelier sus inut in taberele de var
de ctre voluntari din companie.
Ace tia le-au oferit copiilor o prim
introducere Th economisire, cheltuire
| decizii financiare informate.

Centrul de Limbi Strine A Best a lucrat cu echipa fundaiei pentru a
dezvolta English Conversation Club in Salt Ctre Viitor, ajutand la
structurarea sesiunilor pe niveluri de competen i sprijinind voluntarii s
creeze 0 experien de inv are captivant pentru copii..

/HY[LULYP KL JHWH

Romanian United Foundation (RUF) sprijin capacitatea de fundraising a
funda iei, ajutand la int rirea sistemelor care fac posibil o cre tere sustenabil .

Filip & Companyofer consultan juridic pro bono, asigurand ¢ guvernan a
| opera iunile organiza iei respect cele mai inalte standarde de conformitate
| responsabilitate.
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Oamenii din spatele sprijinului

Munca funda iei este sus inut nu doar de organizaii, ci i de oameni care
aleg s fie al turi de un copil pe care poate nu il vor intalni niciodat .

in 2025, generozitatea comunit ii donatorilor individuali s-a cristalizat Tn
jurul mai multor iniiative. Campania global Light a Path i-a invitat pe
donatori s susin direct nevoile copiilor inscrii in programele noastre. De
asemenea, ccampanie de donaii de cri i jocuri a adus materiale de
inv are i bucurie in mainile copiilor din comunit ile noastre.Targurile de
larn  din Cluj i Bucureti le-au oferit susintorilor notri ocazia s se
conecteze in persoan cu misiunea funda iei intr-o atmosfer de s rb toare.
lar Licitaia de Crciun din Bucureti a transformat sezonul festiv intr-o
ocazie cu impact colectiv. in plus, un angajat UiPath din Bucure ti a acceptat
provocarea de a parcurge traseul montan Tour du Mont Blanc, transformand
0 experien personal intr-o iniiativ de strangere de fonduri in sprijinul
copiilor din programele noastre.

Fiecare contribu ie, indiferent de m rime, a devenit parte din ceva mai mare:
0 burs care a inutun elevin coal, o carte care a ajuns intr-o cas in care nu
exista niciuna, o tabr care i-a dat unui copil prima intalnire cu posibilul.
Donatorii nu v d intotdeauna rezultatele generozit ii lor, iar menirea acestui
raport este s arate ¢ drumurile pe care le deschid sunt reale, iar copiii care
le parcurg duc mai departe ce au primit.
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Ajungand pan aici, ai citit cat de departe au mers copiii anul acesta.

Un copil din Vaslui a participat la o prim lec ie de matematic i, pentru
prima dat, i s-a prut distractiv. O adolescent din lai a construit o
aplicaie cu IA i a descoperit ¢ poate modela chiar ea tehnologia. O
educatoare dintr-o gr dini rural a in eles ¢ schimbarea incepe cu ea. Un
profesor din Bac u a participat la un atelier despre inteligen a artificial |
i-a dat seama c viitorul ajunsese deja in clasa lui. Un tan r adult s-a intors
in tabra de var unde incepuse propriul lui drum, de data aceasta ca
voluntar, deschizand drumuri pentru al i copii, a a cum i s-au deschis i lui.

Nimic nu a avut loc din intamplare. Ci pentru ¢ cineva a ales s deschid
un drum.

O burs care a inutun elevin coal . O tablet care a deschis o fereastr ctre
o0 nou lume mai larg. O carte a ezat Tn mainile unui copil care nu avusese
niciodat una. Un voluntar care a fost prezent intr-o sear de mar i, predand un
curs, s ptman dup s ptman . Fiecare contribu ie, indiferent de m rime, a
devenit parte dintr-un drum mai lung i mai profund decét orice gest unic.

In 2026, aproape 600 de tineri vor absolvi progran@aleidoscop cea mai
mare cohort din istoria programului. CurriculumulAl Generationva ajunge
in clase din riin care nu am lucrat niciodat . O nou genera ie de educatori
va implementa proiecte care schimb felul Tn care copiii Ti triesc primii ani
de inv are. Drumul din fa este larg i1 are nevoie de mai mult lumin .

Voi a i deschis drumul pentru ei. Acum, pute i sus ine urm torii lor pa i.

Donai prin campania Light a Path laghtapath.uipathfoundation.com






